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Om hallbarhetsrapporten

Vi efterstr@var trygga och Idngsiktiga samarbeten med vdra samarbetspartners

och finansidrer, ddr transparens dr en viktig parameter for att stérka fortro-

endet. ByggVesta har ddrfér valt att ta fram denna héllbarhetsrapport i enlig-

het med drsredovisningslagen och inspirerats av regelverk sd som CSRD och
Taxonomiférordningen. ByggVesta omfattas inte av rapporteringskrav avseende
héllbarhet. Rapporten omfattar moderbolaget och samtliga heldgda dotterbolag.
ByggVesta férvaltar dven ett antal fastigheter &t externa bolag. Dessa fastigheter
ingdr som huvudregel inte i rapporten. | de enstaka fall de dndé& berérs framgdr detta

tydligt av texten.




Vd har ordet

Fastighetsbranschen dr en av de mest klimatutsl@ppsintensiva
sektorerna i Sverige och i vdrlden. Det innebdr ett stort ansvar
fér oss som bostadsutvecklare och fastighetsdgare. For oss p&
ByggVesta handlar det ansvaret om att varje dag bidra till att
utveckla hur branschen bygger, férvaltar och tar sig framat.

Hdllbarhet ér inte ett sidospdr i var verksamhet utan en integrerad
del av vdra beslut och en central drivkraft fér Idngsiktigt vérde-
skapande. Vi dr évertygade om att de féretag som lyckas éver tid
&r de som kan férena hdllbarhet med god finansiell prestation.

Ett starkare lag med gemensam riktning

Under &ret har vi starkt vart sdtt att arbeta tillsammans. Vi har
tydliggjort férvéntningar, skapat en mer sammanhdllen organisa-
tion och férbdttrat vart samarbete. Resultatet syns tydligt: ett eNPS
pd 52 och en topplacering som en av Sveriges tre frdmsta arbets-
givare i Brilliant Awards. Det gor mig stolt. Det visar att vi &r enade
kring uppgifter som spelar roll och att just det samspel vi byggt upp
&r en nyckel till véra resultat.

Projekt som visar véigen framdt

Det hér arbetet syns ocksd i véra projekt. | Kista har vi visat att

det gdr att bygga med ldgre klimatpdverkan utan att tumma pd
kvalitet eller prisvardhet. Nu tar vi med oss ldrdomarna till évriga
projekt i var portfolj. Vi fortsatter ocksé att driva utvecklingen mot
mer industrialiserat byggande och klimatférbdattrade material, till
exempel genom 6kad anvdndning av klimatférbdttrad betong. Det
&r ett avgérande steg for att minska branschens klimatpéverkan i
storre skala.

Samtidigt fortsdtter vi utvecklingen av campus Flemingsberg,

det stdrsta studentbostadsprojektet i produktion i Sverige just nu.
Projekt av den hdar storleken ger oss mdjlighet att effektivisera
byggprocesser, standardisera det som fungerar och skapa positiva
effekter i en storre portfdl;.

Ett hdllbart bestdnd - for framtiden

| vért befintliga bestdnd arbetar vi lbpande med att férbattra
energiprestanda och minska utsl@pp. Under &ret har vi fortsatt att
genomféra bdde tekniska uppgraderingar och driftoptimeringar
som p& kort sikt minskar energianvdndningen och pé l&ng sikt
forlanger fastigheternas livsldngd. Genom att kombinera data-
driven styrning, egenproducerad energi inom fastigheterna och
ett mer proaktivt underhdll kan vi sdkerstdlla att véra byggnader
fungerar battre, anvdnder mindre energi och genererar Idgre
klimatpdverkan éver tid.

Det hdr arbetet dr inte bara en klimatinsats utan ocksé en central
del av hur vi stdrker vdra fastigheter operativt och finansiellt. Légre
energianvdndning ger I&gre driftkostnader, stabilare leverans-
sdkerhet och minskad exponering mot framtida energi- och
utsléppskrav. P& sd satt bidrar energieffektiviseringarna bdde till
vara hdllbarhetsmdl och till att Idngsiktigt ka vardet i portfoljen.

Hallbarhet handlar ocksd om mdnniskor

Vi vet att héllbarhet inte bara handlar om energi, material och
teknik. Det handlar lika mycket om mdnniskor.

| dver 20 &r har vi integrerat mdnskliga relationer, trygghet och
valmd&ende som en naturlig del av hur vi utvecklar bostéder. Vi ser
detta som en naturlig del av hdllbarhet och ett omr&de vi kommer
att utveckla vidare och integrera tydligare framat.

Végen framat

Vi &@r vél medvetna om att det finns utmaningar och mdlkonflik-

ter kvar att I6sa. Framsteg kréver smarta byggprocesser, bdttre
material och dnnu starkare samarbeten. Samtidigt har vi byggt

ett team och en organisation som har b&de kompetensen och
engagemanget att ta sig an dessa utmaningar och driva utveck-
lingen framat. V&r utgdngspunkt ér enkel: fokusera pd det som
fungerar, skala upp och férbattra éver tid. P& s@ satt fortsdtter vi
att bygga med ansvar - idag, imorgon och fér generationerna som
kommer.
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Vi bygger for framtiden, med
ansvar bdde fér resultatet och
for mdnniskorna som ska leva i
det vi skapar.

Jonas Jonsson, vd ByggVesta
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Strategi och affdarsmodell

Langsiktigt vérdeskapande och
hdllbarhetsstrategi

ByggVesta utvecklar, bygger, dger och forvaltar bostadsfastigheter.
Vi strévar efter att vara en kunskapsintensiv organisation med

engagerade medarbetare som driver utvecklingen framdt, dér

) ) ) ) N Vi férbdttrar vérlden genom vara hus
service, kundupplevelse och ndrhet till hyresgdsten dr centralt. 0 . . . .
Vision ByggVesta dr en samhadllsbyggare som skapar vdrde for fler

ByggVestas historia stréicker sig 75 &r tillbaka i tiden och fér- — for de som bor hos oss, for platsen de bor pd, for samhdllet och for var planet.

varvades av familjen Jonsson pd 1990-talet. Nuvarande vd Jonas

Jonsson &r andra generationen. Vi skapar héllbara hem att trivas i

Sedan bérjan av 2000-talet har vi varit en innovatér inom héllbart

boende. Vi har utmanat etablerade sanningar, utvecklat allt mer

héllbara bostadsfastigheter och investerat i néromrédena genom Vi dr specialister pd yteffektiva, prisvdrda och hdllbara bostdder. Vi fokuserar pd

. - o hyresldgenheter och studentbostéder i tillvéxtomrdden som dr attraktiva att bo och
integrerande och trygghetsfrdmjande initiativ.

investera i. Vi utvecklar bostadsfastigheter i kollektivtrafikndra ldgen och riktar oss till

Med utgdngspunkt i FN:s globala mé&l har vi identifierat sju sarskilt el alla som inte vill eller kan binda kapital genom ett boende. Som Idngsiktiga dgare och

viktiga mé&l inom ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. férvaltare med ett nytdnkande arbetssdtt tar vi helhetsansvar for en Idngsiktig och

Dessa omsdtts i aff@rsplaner och aktiviteter, beslutade av b&de inkluderande stadsutveckling.

medarbetare och styrelse. Var hdllbarhetsstrategi, faststélld av

styrelsen, tydliggér de Idngsiktiga mdlen och vér vag framat.

Kund Medarbetare 2. Claictu] & Fastighet Utveckling
bolagsstyrning

Strategiska
Vi ser en framtid dér boendet bidrar till en béattre och mer héllbar mdlomrd&den

varld. Vi vill vara en innovatér som tillsammans med alla véra

intressenter skapar vérde for fler; for de som bor hos oss, for Affdrsmodell Utveckla och bygga Forvalta och underhdlla Léngsiktigt dga

platsen de bor pd, fér samhdllet och for vér planet.

Méanniskorna i vér vérdekedja — medarbetare, kunder, leverantérer Vérdeord ngspelqre Modigq Ansvarstagcmde & Stolta

och de som verkar pd vara byggarbetsplatser — ér var frdmsta

resurs for att forverkliga véra ambitioner och driva positiv samhdlls-

utveckling. 3 B 10 iR 12 et 13 BlGORG 15 i

Héllbart R i
/N A x &=
vérdeskapande v =) ﬁ% co @ =




Mission och vérdegrund
2025 gjorde vi ett omfattande internt vérdegrundsarbete som

resulterade i formuleringen av en mission och uppdaterade
vdardeord.

Innebdérden i missionen "Vi skapar héllbara hem att trivas i” ar att vi
tar ett helhetsgrepp om hdllbart vérdeskapande och strdvar efter
att alla delar av var verksamhet tillsammans ska bidra till en mer
hdllbar framtid.

Med en tydlig vérdegrund bygger vi en kultur som hdller éver tid.

Vi bryr oss om va@ra hyresgdéster, varandra, vdra samarbetspartners
och varlden omkring oss. Vi lar oss av v@ra erfarenheter och prévar
nya idéer fér att bygga hdllbara resultat. Vi vill géra skillnad i stort
och i smdtt.

Lagspelare
Vi delar kunskap, stéttar varandra och tar ansvar for helheten

Ansvarstagande
Vi ténker I&ngsiktigt, tar dgarskap och driver I6sningar framdat

Modiga
Vi végar ifrégasdtta, testa nytt och géra idéer till verklighet

Stolta
Vi bér ByggVesta med vérme och stolthet, for vi skapar héllbara
hem att trivas i

Vi ar &3 stolta
modiga Y &
7» ansvarsfulla
lagspelare &

Samverkan som vérdeskapare

ByggVesta driver héllbar utveckling genom strukturerade sam-
arbeten och ett I6sningsorienterat arbetssdtt. Genom hela
utvecklings- och genomférandeprocessen arbetar vi ndra
kommuner, entreprendrer och branschaktoérer for att effektivt
hantera risker, minska kostnader och stdrka projektens kvalitet.

Var modell bygger pé incitament ddr entreprendrers effektiviser-
ingar och hdllbarhetsférbdttringar premieras — ndgot som bdde
stdrker projektens ekonomi och minskar klimatp&verkan.

ByggVesta har flexibilitet att dga, samdga eller sdlja fardig-
utvecklade fastigheter. Vi deltar dven aktivt i branschinitiativ,
forskningsprojekt och gemensamma forum som driver fram nya
hdllbara metoder och material. Detta ger oss tidig tillgéng till ny
kunskap, minskar omvéarlds- och regelrisker och stérker var Idng-
siktiga konkurrenskraft.

Organisationer ddr vi ér engagerade (urval 2025)
« Yalla Rinkeby

- Sweden Green Building Council (SGBC)

« Lokal Fardplan Malmé 2030 (LFM30)

« Byggvarubedémningen

- Fastighetsdgarna Sverige

« Fossilfritt Sverige

« Betonginitiativet

« Byggframtid

« Lokala fastighetsdgargrupper i Jarva, Skérholmen och Sédertdlje
«  Medveten konsumtion

« Stadsmissionen

« Unizon
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Yalla Rinkeby

- social innovation och végarini
arbetslivet

Yalla Rinkeby dr ett arbetsintegrerande socialt féretag
som ByggVesta initierade 2016 och fortsatt stodjer
ekonomiskt. Verksamheten erbjuder arbetstrdning,
sprdkutveckling och social gemenskap for utrikes-
fédda kvinnor som stdr I&ngt frén arbetsmarknaden.

Under 2025 tog Yalla emot 37 anvisade kvinnor fran
Arbetsformedlingen och Stockholms stad. Insatserna
omfattade sprakcafé, gruppterapi och kunskaps-
héjande foreldsningar som stdrker kvinnornas
sjdlvkdnsla och samhdllsorientering.

Yalla har ocksd utvecklats till en viktig arena fér unga

i omrddet. Flera ungdomar har gjort sin PRAO pd
plats, vilket lett till extrajobb och gett mdnga sin férsta
arbetslivserfarenhet. Verksamheten har dessutom
expanderat i Vdllingby och inlett nya samarbeten

med Gréna Lund, Kolmdrden och Sodexo. Under

dret genomférdes dven ett nytt demokrati- och

samhdllsprojekt for att stérka deltagarnas kunskap
och delaktighet.




Aret 2025 i siffror

Antal forvaltade bostader:

~4 000

inklusive studentbostdder

P&gdende och planerade
utvecklingsprojekt:

~3 700

bostdder

Resultat:

~189 mkr

Eget kapital:

~2 233 mkr

Antal adgda bostader:

~2 165

varav student & ungdom ~1200

Totalt fastighetsvarde under
forvaltning:

~11,7 mdkr

varav egna fastigheter ~5 mdkr

Uthyrningsgrad:

98,2 %

Totalt hyresvarde:

~530 mkr
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Fastigheter i for

Uppsala:
ca. 130 bostdder

Stockholm:
ca. 2 000 bostdader

képing:
. 740 bostdader

a. 1000 bostdader




Hallbarhetssiffror vi dr stolta over

(Heldgt bestdnd, 2025)

1007%

affdrsetiskt granskade leverantérer

73%

av fastigheterna tillhér topp 15% avseende
primdrenergi i det nationella besténdet

Finalist

1 av 3 nominerade till
Studentbostadspriset 2025

~450 MWh

producerad solel

+41

procentenheter férbdttring i
medarbetarengagemang under dret

-12%

minskad fastighetsenergi
(i jGmférbart bestand)

Topp 3

Sveriges bdsta arbetsgivare
enligt Brilliant Awards

100%

klimatriskanalyserade fastigheter
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-407%

CO_e-minskning i produktion sedan
basaret 2015

-10%

CO_e-minskning i hyregdsternas
klimatpdverkan

90%

andel fastigheter som klarar
gron finansiering

3%

andel sociala kontrakt
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Styrning och uppféljning av hdllbarhetsarbetet

ByggVestas hdllbarhetsstyrning ska sdkerstdlla efterlevnad av

hdllbarhetsstrategin och uppfyllande av hdllbarhetsmdlen. Tre

huvudsakliga styrfunktioner sékerstdller att hdllbarhetsstrategin

och hantering av hdllbarhetsfrégor ar relevant, férankrad i hela

organisationen och har en tydlig ansvarsférdelning mellan

funktioner och fokusomrdaden.

[—

Styrelse

Faststdller hdllbarhetsstrategin, inklusive mdlen,
och dvervakar implementeringen.

Granskar och godkdnner alla grundidggande
riktlinjer och uppférandekoder.

Foljer upp strategi, mdl, risker, méjligheter, och

eventuella avvikelser frdn policyer och ramverk.

Ledning

« ByggVestas 6vergripande hdllbarhetsambition
faststdlls pd koncernniva.
Ledningen féljer upp resultat, mal och det
overgripande arbetet.
Chef for respektive verksamhet dr ansvarig for
att nd de uppsatta mdlen genom att omsdatta
dessa i affdrsplaner, delmal och aktiviteter.

Styrdokument: uppférandekoder,
policyer och ramverk

Samtliga policyer och riktlinjer finns publicerade
pd bolagets intrandt och ingdr i introduktionen for
nya medarbetare

Arbetsmiljépolicy

Code of conduct, uppférandekod for
medarbetare och leverantérer

Generativ Al, riktlinjer

Hdllbarhetspolicy

Integritetspolicy

IT Policy & Riktlinjer

Likabehandling - och méngfaldhetspolicy
Policy for visselbl&sning



Mal

ByggVestas mal utgdr frén var héllbarhetsstrategi och omfattar
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Mélen ar framtagna
foér att skapa tydlighet i styrningen, foljs upp drligen och ligger till
grund fér beslut inom bdde utveckling, férvaltning och finansiering.
| detta avsnitt sammanfattas maélen for 2025, utfallet under dret,

samt vdra ambitioner fér 2026 och I&ngsiktigt.

Mdlen varierar i karaktar - vissa féljer Idngsiktiga fardplaner, andra
&r d@rliga nyckeltal och n&gra ér kvalitativa mdl kopplade till sociala
varden eller organisationsutveckling. Genom att redovisa mdlen pd
ett konsekvent sdtt sdkerstdlls att framstegen blir tydliga och att
utvecklingsomrdden identifieras i tid.

Tabellerna nedan visar drets mdl, utfall och méluppfyllelse inom

respektive omréde.
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Mélomrdade 2025 i sammandrag Nyckeltal Utfall 2025 Mdéluppfyllelse  Mal 2026 Langsiktiga madl
Klimatrisker « Analys och &tgdrdsimplementering i Andel fastigheter med Idg 92% N/A N/A 2030: 100% I&g risk for fysiska
ByggVesta har ett motstdnds- projektutvecklingsfas. Ingen féréndring i risk (%) (utvérdering under 2024) skador pga klimatférandringar
kraftigt fastighetsbest@nd som befintligt besténd
ar attraktivt for b&de hyres-
gdster och finansidrer
Klimatavtryck - Implementering av framgdngsfaktorer CO, intensitet: 2030: SBTi validerat mal: 42%
5 ; i pilotprojekt Hestur i pdgéende reduktion i Scope 1 och 2
ByggVesta méter och minskar I piotproj pdag 2 . . : i ) : € A P
aktivt sina utslépp av véxthus- byggnationer :rligo }J;slcpp ;‘izn verksam chﬁ 1;21;2}1 k29/m ® Zczze:( 1;22 b (jmf basér 2022), dvs 19 kg/m?
gaser och den negativa « Prelimindra berékningar som visar att eten | cop;e (mdl:1, g/m?) i g/m= uthyroar 2030: | byggnation 50% reduk-
paverkan pd klimatet och utfallet i p&gdende projekt kommer ligga i (kg CO,e/m? uthyrbar area) ele] tion (jmf basdr 2015), dvs 175 kg
miljién genom hela vérdekedjan, linje med klimatfardplanen Nyproduktion Nyeredil e @ e CO,e per BTA)
samt verkar for en bransch- kg CO_e/m? BTA Inga férdigstalida © Nyproduktion: i 5 :
L 2 2040: klimatneutral vardekedja,
omstdlining projekt 222 kg/m? BTA dvs. att véra egna utslépp har
(mal <233 kg/m?) minskat s& l&ngt det ar majligt
och kvarvarande kompenseras
i . Aktivt arbete med varmeoptimering Normald&rskorrigerad képt -5.9% jmf 2024 (mal -3% -3% jmf féregdende &r ByggVestas fastighetsbesténd
Energi

ByggVestas fastighetsbestdnd ar
energieffektivt och kostnads-
robust

. Lagt stor fokus snabba &tgérder pd

eventuella brister i systemen for att

minimera energiférluster

Fokus pd& att maximera

varmedtervinningen i

ventilationsaggregaten

- Implementerat far Al-baserade 16sning foér
vaérmeoptimering, vilket bidragit till en mer
effektiv energianvandning

Fortséttning av mdléversikten p& ndsta sida

mangd energi i heléigt besténd
(kWh/Atemp)

utgor topp 15% av det nationella
bestdndet.
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Mdlomrdde 2025 i sammandrag Nyckeltal Utfall 2025 Madluppfyllelse  Mal 2026 Langsiktiga mal
Medarbetaren - Utbildningsinsatser for starkt ledarskap eNPS 52 (mal 210) @ >60 230
BygaVesta ér en attraktiv . Reviderat vision, mission och vérdegrund UNERRRER o OUEIGGEIREER oo SRR
arbetsgivare dar medarbetare tilsammans med alla medarbetare Engagemang 93 (mél 285) @ >95 >85
utvecklas och trivs « Flyttat in i nya fina lokaler p&

Stockholmskontoret

« Genomfort en forsta upplaga ByggVesta

Hjartat for att uppmdrksamma

medarbetare som gjort extra positiva

intryck, utifrén vardegrund
Kunden - Genomfért Kundresan fér insikter om Serviceindex 82,1% (mal 85%)) ® >85% 285%

. e P
ByggVestas bostadsomréden trygghet, 9 ) . o o
bidrar till trygghet och ndjda - Fordjupat samarbete med Unizon och Trygghetsindex 871% (mail 88%) >88% >88%
kunder Stadsmissionen
« Anstdllt en Community manager for att

ytterligare utveckla kundrelationerna
Samhdillet - Fornyat ekonomisk stéd till Yalla Rinkeby Praktikplatser & anstélida 9 (mél 10) 10 10
ByggVesta bidrar il Skad sys- Studente A e, v, [ ................. [ . .....................................
selsdttning och integration Andel sociala kontrakt 3% N/A N/A N/A
i samhdllet

(av total antal)

God affdrsetik - Samtliga entreprendrer ér granskade Andel granskade och 100% @ 100% 100% godkénda vid extern

ByggVesta respekterar
madnskliga rattigheter i hela
vardekedjan och bedriver afférer
med god affdrsetik

genom verktyget Handyday som bl.a.
granskar kollektivavtal, arbetsgivaravgifter,
D06, férsdkring och skatt

godkdnda leverantdrer
(% av inképsvolym)

granskning

Finansiellt attraktiv portfolj
ByggVesta har ett Idngsiktigt
finansiellt stabilt fastighets-
bestdnd som dr attraktivt fér
hyresgdster, samarbetspartners
och investerare

Fortsatt ndra dialog med véra investerare
for att forstd deras behov

Omférhandlat flertalet Idn s@ att de nu &r
klassade som gréna

Haéllbara I&n, andel som
klassas som hdllbara (%)

100% av nytecknade l&n
(mé& 100%)

Flera av mdélen fér 2025 visar en positiv utveckling. Energimdlen
Svertraffades, de sociala mdlen fortsdtter i ratt riktning och vi har

starkt véra mojligheter till hdllbar finansiering. Samtidigt visar badde

serviceindex och trygghetsindex att ytterligare insatser krévs. For
dessa omrdden har vi identifierat tydliga utvecklingspunkter som
kommer att vara prioriterade under 2026.

Klimatresultatet for Scope 1 och 2 ligger dock betydligt éver drets

som ett hack i kurvan, och utgdr frdn att ByggVesta trots detta ndr
sina mal till 2030.

Infér mélen fér 2030 och 2040 krdvs fortsatt systematik och sam-
verkan inom energi, klimat, sociala vdrden och ekonomisk styrning.
Arets resultat visar att vi ar pd ratt vag, men att den fortsatta resan

kommer att kréva ett fokuserat, kreativt och ambitiost arbete for

mdl. Detta gdiller trots minskad energiférbrukning, vilket beror p&

férandrade emissionsfaktorer hos vdra fidrrvérmeleverantérer.
Givet fjarrvarmebolagets Idngsiktiga mdlsattningar ser vi detta

att nd vara lIdngsiktiga ambitioner.

o o
mdlomrddena.

P& kommande sidor férdjupar vi insikter och resonemang utifrén
resultaten samt beskriver hur vi arbetar inom och mellan de olika



S

€ Ekologisk hallbarhet

ByggVesta fortsdatter att stdrka en robust och I&ngsiktigt hdllbar
fastighetsportfdlj i en tid med 6kande klimatrelaterade och
geopolitiska risker. Osdkerheten i omvdérlden gér vart miljd- och
klimatarbete &dnnu viktigare — bade fér att minska var p&verkan
och fér att framtidssdkra vér affar. Ett systematiskt arbete med
energi, material och klimatrisker bidrar till Idgre kostnader, hdgre
motstdndskraft och ékad konkurrenskraft.

Klimat

Klimatfrdgan &r central fér ByggVestas Idngsiktiga vdrdeskapande.
For att sdkerstdlla en héllbar utveckling behéver vi bade forstd hur
var verksamhet p&verkar klimatet och hur klimatféréandringarna
pdverkar oss. EU:s taxonomi lyfter just dessa tvd perspektiv —

att verksamheter ska bidra till att minska véxthusgasutslépp och
samtidigt vara motsténdskraftiga mot nuvarande och framtida
klimatrelaterade risker. | detta avsnitt beskriver vi dels hur vi
analyserar och hanterar fysiska och transitionella klimatrisker, dels
vart klimatavtryck och arbetet for att minska utsldppen genom
hela vardekedjan. Tillsammans utgér dessa delar grunden for vart
klimatarbete och for en héllbar utveckling av vdra bostadsomréden
over tid.

Klimatrisker

Klimatférandringar och geopolitiska stérningar pdverkar bdde véra
fastigheter och leverantérsled. En dkad risk for extremvéder kréver
proaktiva &tgdérder for att férebygga skador och reducera finansi-
ella risker. Vi har genomfért risk- och s@rbarhetsbedémningar for
hela vart bestdnd, vilka éverlag visar I8g kénslighet for klimatrisker.
For de fastigheter dar forhéjd sdrbarhet identifierats tar vi fram
&tgdrdsforslag som genomfors nér de ér ekonomiskt motiverade.

| tidiga skeden anvdnder vi Taxonomiférordningens metodik for att
sdkerstdlla Idngsiktigt resilienta fastigheter.

Utdver de fysiska riskerna innebdr férandrade klimatférhdllanden
och geopolitiska faktorer dven utmaningar kopplade till material-
forsoérjning, kostnadsvolatilitet och leveranssdkerhet. Dessa risker
planerar vi att analysera mer ingdende under 2026.

Klimatavtryck

Var stérsta mojlighet att bidra till omstdliningen ligger i att minska
klimatpdverkan frédn bdde byggande och férvaltning. | linje med
EU-taxonomins krav redovisar vi darfér véra véxthusgasutsldapp
genom hela vérdekedjan. ByggVesta har, utifrén Fossilfritt Sveriges
fardplan, tagit fram en egen fardplan for klimatneutralitet som
linjerar med Parisavtalet.

Vdra stérsta klimatavtryck kommer frdn energianvéndningen i vdra
dagda fastigheter, produktionen av nya bostdder samt hyresgdist-
relaterad pdverkan sGsom hushdllsenergi, avfall och transporter.
Dessa omfattar Scope 1, Scope 2 samt Scope 3.2 och 3.13.

Resultaten fér 2025 visar att vi ér pd god vég. Delmdélen ér i stort
sett uppnddda och vi féljer var klimatférdplan, dven om arbetet
ibland innebdr utmaningar. Vi har hittat sétt att minska véra
utslépp, men for att fortsatta neddt behdver vi skala upp det vi vet
fungerar och samtidigt fortsatta séka nya mojligheter till reduktion.

P& féljande sidor redovisar vi drets utsl@pp och hur de férhdller sig
till v@r fardplan. Under det kommande dret kommer vi att uppdat-
era vdra strategier och handlingsplaner for att sékerstdlla att vi ndr
ndsta milstolpe, 2030, med samma uthdllighet och framd&tanda.

ByggVesta Héllbarhetsrapport 2025 | 1

Hdllbarhet dr ett maraton, inte
en sprint. Arets resultat visar
att vi ér pa rétt vég, men ocksd
att vi mdste fortsdtta skruva

pa detaljerna. Fér oss handlar
arbetet om att kombinera
Idngsiktiga mal med konkreta
forbattringar i vardagen - varje
dr, varje projekt, varje fastighet.

Jonas Jonsson, vd ByggVesta
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Arets resultat - fordelning av verksamhetens

k|imqtuts|app ByggVesta rapporterar och féljer rligen upp véxthusgasutslapp
enligt ramverket Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) samt har

en tredjepartsgranskare.

ByggVesta bygger, dger och férvaltar fastigheter b&de i egen regi,

&t externa parter och periodvis genom JV-bolag. Klimatberdkningen

innefattar samtliga vdsentliga poster for verksamheten i Scope
C02e 1-3 och rapporterar aktiviteterna enligt metoden foér operationell
kontroll, vilket innebdr att samtliga del-eller heldgda fastigheters
klimatavtryck redovisas i sin helhet.

Scope 2 Scope 3 o 1 . . . .
Det érliga klimatavtrycket, liksom férdelningen mellan de

betydande utsl@ppskategorierna varierar med antalet fardigstdlida
byggprojekt och eventuella fastighetsaffdrer. Under 2025 fardig-

N stdlldes inga byggprojekt, vilket medfér att drets totala klimat-
‘@’ m . utslépp &r mer d@n 14 500 ton l&gre dn féregdende drs utslépp. Den

stérsta delen av drets utsldpp dterfinns i hyresgdsternas anvénd-

Byggprocessen Sélda fastigheter Boendes Ovrigt

. . . aktiviteter ning (Scope 3.13) och dérefter i fastighetsenergi (Scope 2).
(tillverkning av (framtida

material, transporter driftenergi (vérme, el, avfall
och energianvénd- och rivning) och bilkérning) Pa féljiande sidor finns fordjupad information om de stérsta
ning p& arbetsplats)

0% 18% 0% 23% 53%

Kéldmedia Fjdrrvérme
och tjdnstebilar och fastighetsel
posterna i v@ra klimatutslépp. Se sid 28 for en fullstdndig redovis-
ning av ByggVestas klimatpdverkan.

Direkta utslépp frén

egna processer
i fastigheter

Indirekta utsldpp

B (13 5 Andra indirekta utslépp frén leverantérer och kunder i vérdekejdan
fran kopt energi

Férdelningen av ByggVestas klimatutslapp inom verksamheten 2025, totalt 1404 ton CO_e



Scope 1& 2 - Energi

Energiarbetet ér en av véra mest effektiva och affédrsmdssigt
viktiga vagar for att minska klimatpdverkan. Arets resultat visar en
minskning av primdrenergin, efter normalérskorrigering, med 594
procent, vilket &r ndstan dubbelt s& mycket som érets mal pd -3
procent. Dartill minskade den totala fastighetsenergin i bestédndet
med 12 procent, ett tydligt bevis pd att véra satsningar pd ener-
gieffektivisering ger resultat. Av hela fastighetsbestdndet tillhér 73
procent topp 15 procent jamfort med féregéende &r dd andelen var
63 procent.

Under @ret har vi haft sdrskilt fokus pd vérmeoptimering. Med

en ny driftpartner pd plats har arbetet inriktats pd att snabbt
identifiera och &tgdrda brister i systemen fér att minimera
energiférluster. Samtidigt har vi aktivt arbetat for att maximera
varmedtervinningen i ventilationsaggregaten. Parallellt har var
Al-baserade 16sning for véirmeoptimering tagits i automatisk drift,
vilket ytterligare bidrar till en mer effektiv energianvéndning.

ByggVestas klimatmdal fér Scope 1och 2 ér validerade av Science
Based Targets initiative (SBTi) och i linje med Parisavtalets 1,5 grad-
ersmdl. Mdlet ér att halvera utsl@ppen i Scope 1 och 2 till 2030 jém-
féort med 2022 och att energiprestandan i hela portféljen ska tillhéra
topp 15 procent enligt EU taxonomin. Utsldppen i Scope 1och 2 har
Skat j@mfort med foregdende dr, trots en minskning i den totala
energiférbrukningen. Okningen beror pd dkade emissionsfaktorer
frédn en av vdra fiarrvarmeleverantérer. Givet fjdrrvérmebolagets
I&ngsiktiga mdlsattningar ser vi detta som ett hack i kurvan, och
utgdr frdn att ByggVesta trots detta ndr sina mdl till 2030.

For att accelerera omstdliningen tog styrelsen i slutet av 2025
beslut om att avsdatta 25 miljoner kronor for mer omfattande
energiinvesteringar med fokus pd férnybar energi och lang-
siktigt héllbara 1&sningar. Bland annat planerar vi att installera
en omfattande solcellsanldggning som ska vara féardigstdlld till
sommaren.

Vi initierar Gven en pilotstudie for att underséka hur véra
ventilationsaggregat kan anpassas bdttre till nordiskt klimat.
Genom att anvénda energi frdn borrhdl fér att forvérma tilluften
vintertid och begrdnsa vdrmebelastningen sommartid ser vi
potential att b&de férbattra inomhuskomforten och bidra till
ytterligare energibesparingar.

Parallellt utvecklar vi vdra metoder fér att méta framtidens krav.
EU-direktivet EPBD innebdr ytterligare incitament att arbeta med
energieffektiviseringar. Férutom att f& ner energiférbrukningen
arbetar vi for att jdmna ut effektuttag éver dygnet och att dka
andelen férnybar energi - tvé omrdden som vdntas bli strategiskt
avgérande ndr effektprisséttning far stérre genomslag.

Férutom vdra egna fastigheter har vi éven ett stort besténd av
férvaltningsfastigheter &t externa parter. P& samma sétt som i égt
bestdnd arbetar vi aktivt med energieffektivisering i det forvaltade
bestdndet. Resultatet fér 2025 visar en minskning av primdrenergin,
efter normaldrskorrigering, med 6 procent och fastighetsenergin
minskade med 16 procent.

Energieffektivisering dr inte bara
en klimatinsats — det ar en av
véra tydligaste affarsférdelar. Nar
vi minskar energiférbrukningen
starker vi b&de driftsnettot och
portfdljens motstandskraft.

Arets resultat visar att
investeringar i smart drift, Al
baserad varmeoptimering och
systematiskt underhall skapar
mdtbar finansiell nytta.

Andreas Siltberg, Férvaltningschef
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Resultat Scope 1&2 och energi 2025

Klimatavtryck Scope 1 & 2
(kg CO,e/uthyrningsbar yta)

2 L1 _ _ bococoooscocas ... mal 2030: <1,9

2023 2024 2025

Utsl&ppen varierar betydligt mellan dren till féljd av férand-
ringar i de emissionsfaktorer som fjdrrvérmeleverantérerna
redovisar. Fér att kunna nd vara mal till 2030 behéver vi
sdkerstdlla avtal med fidrrvarme med sd Idga emissions-
faktorer som majligt.

Egenproducerad energi

449 MWh

Energiprestanda

713% ...

Andel fastigheter under riktmdrket?

81kWh/m? primdrenergi
2 M@l att hela fastighetsbestdndet ska utgéra topp 15% av
det nationella bestdndet. Riktmdarket, dvs den maximala
prestandan fér topp 15% uppdateras &rligen av Fastighets-
&agarna Sverige och fér 2024 och 2025 var det 81 kWh/m?2.

@ Solcellsanldggning med kapacitet pa 499 kW vid Colonia, Linképing
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Scope 3.2 - Resurseffektiv byggnation

Nar vi bygger nya bostéder genereras oundvikligen stora

madngder klimatutsldpp. Samtidigt dr tillskott av kostnadseffektiva
bostdder bidragande till flera andra av FNs globala mal fér héllbar
utveckling, framférallt M&l 11, hdllbara stdder och samhdllen. Vi

arbetar metodiskt for att minska klimatavtrycket sd Idngt det ar
mojligt med det Idngsiktiga mdlet om att n& nettonoll 2040. Vi har

—

kommit en bra bit pd vag - sedan basdret 2015 har vi reducerat ’I

—
—
— —
- w—

det fossila avtrycket med 40 procent. Vi ser fortsatt forbdattrings-
utrymme kring effektiviseringar och de manga lovande klimat- 1
férb&ttrade produkterna som redan finns eller dr p& vég ut pé

—
—

marknaden.

—
—
—,
—

Arets resultat fr Scope 3.2 uppgdr till noll, vilket beror p& att
inga projekt fardigstdlldes under dret. Under 2025 har vi p&bérjat
byggnationen av 417 Idgenheter i Flemingsberg, férdelade pd tre i

huskroppar. De prelimindra klimatberdkningarna visar att projektet — ; »I
i snitt ligger p& 211 kg CO,e/kvm BTA, vilket ér i linje med vér klimat-

fardplan. : | ] I
Bland de viktigaste framgdngsfaktorerna finns klimatférbat- “ : l ] i ] L i
trade materialinkdp - sérskilt inom betong och stél - optimerade m | J : ks i l .

stommdngder, samt ndra samarbeten och incitamentsavtal med

vdra entreprendrer. 3 |

Klimatavtryck och materialval

Nyproduktion ér fortsatt den stérsta kallan till klimatpdverkan i vér
vdardekedja, och materialvalen &r avgérande. Vi anvdnder betong
som primdrt stommaterial p& grund av dess robusthet, brand-
sdkerhet, livsldngd och ljudprestanda. Samtidigt dr traditionell
betong klimatintensiv, varfér vi driver utvecklingen av betong med
kraftigt reducerade utslépp tillsammans med leverantérer och
forskningsaktoérer. \

Klimatreducerade material innebdr i dag hégre kostnader, men . ‘ h i ',' LA™
vara projekt visar att kostnadsneutralitet kan uppnds genom :
optimerad konstruktion och minskat materialutnyttjande.

-‘“ 4 -
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Férdplan mot klimatneutral byggnation
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— ByggVestas férdplan @ Skéterskan @ Sjuksalen ® Prel. Flemingsberg
(byggnader B1, C1& C2)

Forklaring fardplan

Klimatpdverkan gdller nyproduktion, byggdel 2-6 i
enlighet med omfattning fér klimatdeklaration 2022.
Branschen genomgdr stor teknikomstdllining ddr mdnga
satsningar dr planerade att vara i mdl till 2030, vilket
symboliseras med en dipp i kurvan.

Byggskedet genererar vér
storsta klimatpdaverkan, men

Av de tre projekt som férdigstdlits under 2024 ligger ett ockséd var storsta mOj|Ighet
av projekten éver grdnsvdrdet enligt fdrdplanen. Till stor ([ 20, o . . .
del beror detta pd att vi inte haft tillrcickligt mdnga EPD:er till forqndrlng. Vihar visat att

utan har behévt rdkna pd schabloner vilket ger héga klimatférbéittrade material
siffror pd klimatavtryck.

och smartare konstruktion

inte behoéver kosta mer. Ndr vi

férdigstdllandet av projektet. driver innovation tillsammans
med vdéra entreprendrer
skapar vi verklig omstdllning i
praktiken.

Utfallet for de tre byggnaderna i Flemingsberg dr
prelimindrt och kommer att redovisas i samband med

Jonas Granstrém, projektutvecklingschef
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Scope 3.13 - Indirekta klimatavtryck genom vdra
hyresgdster

Utslapp kopplade till boendes aktiviteter, avfall, hushdéllsel och
bilkérning, dr svéra bdde att berdkna och att pdverka. Trots det har
vi satt ett m&l om att minska dessa utsldpp med 50 procent mellan
2022 och 2030.

Vi kan i hég grad pdverka hyresgdsternas klimatavtryck genom

att stétta dem i att géra héllbara val, underl&tta gtervinning,
minska hushdllens energianvéndning och frdmija ett resurseffektivt
vardagsliv. Detta sker genom en aktiv och ndrvarande férvaltning
med riktade insatser och aktiviteter. Exempelvis har vi under dret
fréschat upp flera miljérum, arrangerat en sorteringsdag fér barn
samt genomfoért utbildningar i avfallshantering i samband med
invigningen av sopsugsanléggningen i Kista Ang.

I samband med att vi under dret har genomfért Kundresan

(se sid 22) har vi ékat v@r kunskap och férstdelse fér véra hyres-
gdster och kan anvdnda dessa erfarenheter for att underldtta ett
hé&llbart boende. Arets resultat, en minskning med 10% sedan forra
dret, visar att vi dr pd ratt vég men att vi mdste fortsatta véra
anstrdngningar.

Klimatavtryck
(kg COe/boende och dr)

240
230
220
210
200
180

2023 2024 2025

Antal boende dr rdknat enligt schablon.
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En stor del av klimatpdaverkan sker

i mdnniskors vardag. Darfor tar vi
ett bredare ansvar - inte bara for
byggnaderna utan for hur det ar
att leva i dem. Ndr vi underlattar
for hyresgdster att géra hdllbara
val skapar vi klimatnytta som
strécker sig Idngt bortom vdra egna
systemgrdnser.

Andreas Siltberg, Férvaltningschef
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Miljoansvar i hela processen

ByggVesta tar ett helhetsgrepp om miljdarbetet genom hela
projektens livscykel, frdn de tidigaste skedena till Idngsiktig
forvaltning och dialog med de boende.

Hdallbarhet i tidiga skeden

ByggVesta integrerar héllbarhets- och miljéaspekter redan i
projektens tidiga skeden genom en strukturerad arbetsprocess
som analyserar platsens férutsattningar och omsdtter dem i
tydliga mdl. Genom den egenutvecklade Stadsutvecklingsstegen
tas ett dvergripande omrddesprogram fram som styr projektets
klimat-, energi- och ekosystemambitioner och vdgleder strategiska
val. Arbetet féljs upp I6pande och utvecklas genom erfarenhets-
&terféring samt dialog med relevanta intressenter, vilket gér att
varje nytt projekt kan utvecklas utifrdn Iardomar och etablerade
arbetssdtt fér att successivt stdrka hdllbarhetsresultaten.

Kvalitetssdkrade miljokrav i nyproduktionen

Alla ByggVestas projekt certifieras enligt Miljiobyggnad 4.0 p&
minst nivd Silver. Certifieringen sdkerstdller att projektet beaktar
ett brett spektrum av miljé- och hdlsorelaterade aspekter, inklusive
cirkularitet, inomhusmiljé, materialval, klimatrisker, ekosystem-
tjnster och energieffektivitet. Den fungerar som ett kvalitetssakrat
arbetssatt och tydliggdr dven projektets koppling till EU:s gréona
taxonomi. Resultatet dr bostéder som férenar klimat- och resurs-
effektivitet med hdlsosamma, attraktiva livsmiljder och utemiljéer
som stdrker ekosystemens funktioner och erbjuder grénska och
trivsel for de boende.

Hallbar férvaltning och boendeengagemang

| férvaltningsskedet har vi bdde méjlighet och ansvar att sdkerstalla
att véra byggnader férblir hdllbara dver tid, att miljop&verkan hdlls
sd Idg som mojligt och att de inbyggda energisystemen anvénds
effektivt.

| studentomrddet Colonia i Linképing har under 2025 tre studierum
forvandlats till inspirerande tidskapslar — ett initiativ som kom

fr@n studenten Amanda, som ocksd fick driva projektet frdn idé

till fardig miljé. Genom ett tydligt fokus pd cirkularitet, dér néstan

uteslutande &terbrukade mobler, lampor och detaljer anvdénts, har
tre olika studiemiljéer skapats med inspiration frén 1940-, 60- och
80-talen. Férvandlingen dr ett levande exempel p& hur boendes
engagemang kan tas till vara och samtidigt bidra till ett mer
cirkuléart och miljdsmart boende.
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U Social h&llbarhet

Social hdllbarhet &r en central del av ByggVestas identitet

och genomsyrar hela vér vardekedja, frdn medarbetare och
samarbetspartners till hyresgdéster och lokalsamhdéllen. Var
overtygelse dr att manniskor dr grunden for en stark, resilient
och I&ngsiktigt hdllbar affdr. Darfér arbetar vi bdde for att skapa
bostdder och boendemiljéer som stdrker trygghet, gemenskap
och framtidsmajligheter, och for att bygga en arbetsplats dar
medarbetare trivs, utvecklas och kdnner stolthet. Under 2025 gav
ett mdlmedvetet fokus p&d engagemang och valmdéende tydliga
resultat, vilket bland annat uppmdrksammades ndr ByggVesta
placerade sig i Top 3 i Brilliant Awards - Arets arbetsgivare 2026.

Bostdder som skapar socialt varde

ByggVesta utvecklar och férvaltar bostdder som skapar sociala
mervdrden genom att erbjuda trygga, funktionella och ekonomiskt
tillgéngliga hem i olika skeden av livet.

Vi vill vara en engagerad samhdllsaktdr och ett viktigt verktyg ar
véra sociala kontrakt, som goér det méjligt for personer och familjer
i utsatta situationer att f& ett stabilt boende i samverkan med
kommuner och organisationer som Stadsmissionen. Vid slutet av
2025 fanns 91 sociala kontrakt, motsvarande néra 3 procent av
bestdndet.

Arbetet framdt fokuserar p& att stdrka uppféljningen av dessa
insatser och utveckla mal fér bdde andelen sociala kontrakt och
hur m&nga som ska kunna évergd till férstahandskontrakt.

Live to Grow - studentboende som minskar glappet
till arbetsmarknaden

Live to Grow dr vart studentbostadskoncept som syftar till att
skapa inkluderande och stédjande boendemiljder. Konceptet
bygger pd yteffektiva ldgenheter kombinerade med studierum,
sociala ytor och organiserade aktiviteter som stérker bade trivsel
och gemenskap. Den digitala plattformen bidrar till att minska
ensamhet och underldtta kontakt mellan hyresgdster.

En viktig del av konceptet dr de omrddesansvariga, dvs studenter
som anstdlls av ByggVesta och fungerar som en I&dnk mellan hyres-
gdster och hyresvdard. Rollen ger praktisk arbetslivserfarenhet redan
under studietiden och skapar en tydlig vag in pd arbetsmarknaden
samtidigt som den stdrker trygghet och sammanhdlining i huset.

Under &ret uppmdrksammades vart arbete ytterligare genom att
studentboendet Valvik i Kista var finalist till Studentbostadspriset,
branschens utmarkelse for nytdnkande studentbostdder.

Live to Grow Campus - en spréngbrdda till framtiden
Under 2025 vidareutvecklades konceptet genom lanseringen av
Live to Grow Campus, i samarbete med Epicenter och Elements.
Initiativet ger 6ver 2 000 studenthyresgdster kostnadsfri tillgéng
till studiemiljéer i centrala Stockholm, foreldsningar, workshops
och natverksaktiviteter som stdrker bdde studier och framtida
karridrmajligheter.

Trygghet och gemenskap i vdra bostadsomréden

ByggVesta arbetar systematiskt for att skapa trivsamma och
trygga bostadsmiljder dar gemenskap och delaktighet ér centrala.
Det digitala verktyget YourBlock anvdnds i flera fastigheter for

att organisera aktiviteter, dela resurser och starka lokala nétverk.
Trygghetsarbetet leds av var trygghetssamordnare, som finns
tillgdnglig dygnet runt som stéd for hyresgdster. Arbetet sker i ndra
samverkan med andra fastighetsdgare, polis och lokala aktdrer
genom trygghetsvandringar, gemensamma dtgdrdsplaner och
fokus pd vdlskétta utemiljder och tydlig kommunikation.

Resultaten frén drets mdatningar av trygghet och service i vdra
bostadsomréden ligger négot under drets mdital. Serviceindex
uppgdr till 82,1 procent (mdl 85 procent) och Trygghetsindex till 87,1
procent (mdl 88 procent). En incident i en av vdra fastigheter under
&ret har pdverkat bdda indexen negativt.

Trots detta placerar vi oss i den dvre kvartilen i branschjdmforelser
ndr det gdller trygghet. Inom service ligger vi i nivd med bransch-
snittet, vilket vi inte @r fullt ut néjda med. Vi fortsétter darfér vart
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mdlmedvetna arbete for att n& mdlen, dér Kundresan dr ett av
vara viktigaste verktyg fér att skapa férbéttringar och driva utveck-

lingen framat.

Vi vet att goda boendemiljcer
skapas tillsammans med de
mdnniskor som bor i dem.

Nar vi starker delaktighet

och gemenskap vdxer ocksé
tryggheten. Vara omrdades-
ansvariga studenter, digitala
verktyg och sociala kontrakt
dr exempel pd hur vi omsdétter
omtanke till konkreta resultat.

Rickard Lindstrém, fastighetsforvaltare




i)
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Resultat 2025

Serviceindex: 82,1% Trygghetsindex: 87,1%

Trygghet och service dr fundamentet i ett
bra boende. Arets resultat visar att vi stér
starkt, men ocksd att en enskild héndelse
kan pdverka mdnniskor i vardagen. Det

paminner oss om att trygghet byggs varje
dag - i dialogen, i ndrvaron ochi alla de
smd detaljer som formar ett hem.

Andreas Siltberg, Férvaltningschef

Férdelning av bostadsformer 2025 (antal Igh, %)

@ Hyresratter

@ Student-och
ungdomsbostdder

@ Sociala kontrakt
(uthyrning till kommun
och vardféretag fér
vdardboende, LSS och
andra sociala behov)




Kundresan har gett oss nya perspektiv
pa hyresgdstens vardag

Under 2025 genomférde ByggVesta projektet Kundresan for att f&
en djupare forstdelse for hur hyresgdsterna upplever sitt boende.
Designern Hanna Landstrom traffade 48 hyresgdster i Stockholm,
Linképing och Malmé i deras hem. Samtalen gav drliga insikter om
trygghet, service, drémmar och vardagsbehov. Medarbetare frén
férvaltningen deltog i intervjuerna, vilket gjorde resultaten direkt
anvdndbara i det dagliga arbetet.

For att sammanstdilla och tydliggéra insikterna togs personas och
kundresor fram - verktyg som beskriver typiska boendesituationer
och hur kontakten med ByggVesta upplevs éver tid. Detta gav

en klar bild av bé&de styrkor och forb&ttringsomrdden i relationen
mellan hyresgdst och hyresvard.

Arbetet foljdes av en workshop ddr medarbetare frdn férvaltning
och kundservice arbetade vidare med de viktigaste insikterna och
identifierade forbdattringsmaojligheter.

Kundresan har nu blivit ett levande underlag i organisationen och
anvdands béde i forvaltningen och vid utveckling av nya fastigheter.
Projektet har starkt var forstdelse for hyresgdsternas vardag och
bidrar till att vi kan fatta battre beslut och skapa en dnnu battre
boendeupplevelse framdover.

Kundresan har dérmed blivit ett viktigt verktyg i ByggVestas sociala
hdllbarhetsarbete — b&dde genom att stdrka dialogen med hyres-
gdsterna och genom att ge medarbetarna nya sdtt att forstd och
mé&ta manniskorna som bor i véra fastigheter. Arbetet ger ocksd
affdrsnytta genom att bidra till battre service, 6kad trivsel och mer
I&ngsiktiga relationer.

Andreas Siltberg, forvaltningschef pd ByggVesta, sammanfattar
projektet:

— Att sitta ner med hyresgdsterna i deras vardagsrum gav oss en
dkta bild av livet i husen. De berdttelserna hjdlper oss att fatta bat-
tre beslut och utveckla forvaltningen. Kundresan ér inget avslutat
projekt, utan ndgot vi fortsdatter att bygga vidare pé tillsammans
med vdra hyresgdster.
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@ Exempel persona

~ (personen pé& bilden &r Al-genererad)

Kundresan handlar i
grunden om att bygga
relationer. Ndr vi moter
véra hyresgdster pd

ratt satt skapar vi for-
troende, engagemang
och bdttre forutsdttning-
ar foér en effektiv och
traffsdaker forvaltning
och ndgot som i férléng-
ningen dr avgoérande for
ByggVestas ldngsiktiga
affar.

Hanna Landstrém, projektledare
Kundresan

“férstagdngshyresgdsten”




Medarbetare och arbetskultur

ByggVestas vision att férbattra varlden genom véra hus bygger pd
en arbetsplats dar mdnniskor trivs, utvecklas och kdnner stolthet.
Efter ett utmanande 2024, praglat av omorganisation och sjunk-
ande medarbetarndjdhet, blev 2025 dret dé& utvecklingen vande

- och det med tydlig kraft.

Tydligare riktning genom ny vision, mission och
vardegrund

Det interna utvecklingsarbete som genomférts har varit
avgérande. Tillsammans med medarbetarna har vi reviderat vision
och mission och tagit fram en ny vérdegrund som skapat riktning,
engagemang och delaktighet. Samtidigt har vi starkt ledarskapet
genom utbildningsinsatser och forbdttrade arbetssdtt. Resultatet
mérks tydligt: 2025 nddde vi ett eNPS pd 52 och ett engagemangs-
index pd 93, vilket visar pd hégt engagemang och stark tillit. Detta
resulterade dven till att ByggVesta placerade sig i Top 3 i Brilliant
Awards - Arets arbetsgivare 2026.

Arbetsmilj6 och ledarskap som lyfter mdnniskorna

Aven véra nya kontorslokaler i Stockholm har bidragit genom mer

6ppna och funktionella ytor som starkt samarbete och teamkdnsla.

Som del av vér satsning p& hdllbart ledarskap har alla chefer
utbildats av Elaine Eksvdrd via "Snacka snyggt”, vilket forbattrat
intern kommunikation och samarbete. Under &ret genomférdes
ocksé férsta upplagan av ByggVesta Hjértat — en uppskattad
utmdrkelse for medarbetare som gjort positiva avtryck.

Firande, vdlmé&ende och gemenskap

Under 2026 fortsatter vi utvecklingsresan med stdrkta satsningar
pé& hdlsa, kultur och l&rande. Friskvardsbidraget hojs, gemensam
trdning pd SATS fortsdtter, och vardegrundsarbetet férdjupas
genom kvartalsvisa fokusperioder. Vi infér dven HR plattformen
Winningtemp som gemensamt stéd for pulsmdtningar,
medarbetarundersdkningar, utvecklingssamtal och utbildningar.
Aret praglas dessutom av firandet av ByggVestas 75 drsjubileum
tillsammans med kunder, medarbetare och partners.

2025 i siffror

Antal anstdllda

o4

Tillsvidare och visstid

Totalt antal anstdllda plus konsulter med anstdliningslika

foérhdllanden i linjeorganisation, per 2025-12-31.
Samtliga anstdllda @r tjdnstemdn.

Koénsfordelning

20

@ Kvinnor
15 @ Mén
10
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Chefer Lednings- Styrelse Andel kvinnor/mdn i koncernen

grupp

;&Idersférdelning

40
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20 .
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9
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<30 &r 30-50 &r >50 ér

Praktikplatser och visstidsanstdllningar till studenter

20 Antal personer/@r

2023 2024 2025
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Det ar vdra medarbetare som

bar kulturen och gor det mojligt
fér oss att nd vdra mal. 2025
visar att nar riktningen ar tydlig
och engagemanget hdgt, d&
lyfter vi tillsammans. En stark
kultur é@r ingen mjuk fradga - den
dr en strategisk forutsdttning
for att vi ska fortsatta vara en
ansvarstagande och modig
samhadallsbyggare.

Susanna Linné, CFO & COO
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@ Morgonyoga vid intern konferens




%5 Ekonomisk h&llbarhet

ByggVesta arbetar Idngsiktigt for att bygga upp och férvalta en
stabil och finansiellt hdllbar fastighetsportfolj som &r attraktiv

for hyresgdster, samarbetspartners och investerare. Ekonomisk
hdllbarhet ér ndra kopplat till véra insatser inom bade miljdmdssig
och social héllbarhet. Genom att integrera hdllbarhetskrav i hela
vardekedjan, frén projektutveckling och byggnation till férvaltning
och kunddialog, skapar vi fastigheter med 1&g klimatp&verkan, hég
energieffektivitet och starkt socialt varde.

Affdrsetik i fokus

En central del av vart arbete ar att sdkerstélla god affdrsetik och
transparens. Vara uppférandekoder, leverantérsgranskningar

och visselbldsarfunktion minskar risker kopplade till korruption,
arbetslivskriminalitet och bristande regelefterlevnad. Regelbundna
kontroller och extern granskning sdkerstdller att riktlinjerna foljs i
bdde projekt och I6pande drift.

Gron finansiering som driver I&ngsiktigt vérde

For att starka portféljens I&ngsiktiga vérde arbetar vi aktivt fér att
vara fastigheter ska uppfylla kriterierna fér gréna och héllbara 1&n.
Samtliga nyproducerade fastigheter certifieras enligt Miljobygg-
nad 4.0 och utvecklas i linje med EU:s taxonomi. Under 2025 tog

vi ytterligare steg mot mdlet om 100 procent grén finansiering dar
90 procent av all vér finansiering nu klarar gréont ramverk.
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Hdllbara I&n, andel av totala Ian, kr (%)
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Sé& skapar hallbarhet ekonomiskt
vdrde for ByggVesta

ByggVestas héllbarhetsarbete drivs férutom av viljan att ta
ansvar, av évertygelsen att det skapar affarsnytta. Genom att
kombinera klimatnytta, socialt vérde och teknisk robusthet bygger
vi fastigheter som hdller langre, kostar mindre att driva och ér mer
attraktiva for bdde boende och investerare.

Energieffektivisering som sdnker driftskostnader
- Ldgre energianvéndning och egenproducerad solel minskar
bdde kostnader och kénslighet for volatila energipriser.

- Al-optimering och effektiv véirmedtervinning ger direkt effekt pd
driftbudgeten.

Primdrenergin minskade 2025 med 5,9 procent, vilket ger
bestdende kostnadsbesparingar éver fastighetens livscykel.

Klimatforbdttrade byggmaterial som skapar

kostnadsneutralitet

. Genom att optimera stommdngder, effektivisera konstruktion
och anvdnda férbattrade betongrecept ndr projekten klimatmdl
utan hogre totalkostnad.

. Tidiga samarbeten med entreprendrer (t.ex. incitamentsavtal)
minskar bdde risker och materialsvinn.

- Ldgre finansiell risk i takt med att héga klimatutslépp blir allt mer
kostsamma genom regleringar, krav och prisséttning.

Kunskaper frén genomférda pilotprojekt omsdtts till att séinka
klimatavtryck i pdgdende byggnationer.

Gréna I&n ger légre finansieringskostnader
. Samtliga nyproducerade fastigheter certifieras enligt
Miljdbyggnad 4.0, vilket dppnar fér gréna lén.

« Bra energiklass mojliggér gron finansiering som kan ge lagre
rantor och bdttre villkor vilket skapar betydande finansiella
férdelar éver tid.

- Investerares efterfrdgan pd grona tillgdngar stérker bolagets
attraktivitet.

Gréna Ian ér en av de mest direkt mdtbara ekonomiska vinsterna
av ett ambitiést hdllbarhetsarbete.

Langsiktigt robusta fastigheter minskar framtida kostnader
« Klimatriskbedémningar i tidiga skeden minskar sannolikheten fér
skador och dyra ombyggnationer.

« Energieffektiva och klimatsakrade fastigheter har ldgre
livscykelkostnader.

2030-mdlet att 100 procent av fastigheterna ska ha Idg fysisk
klimatrisk stdrker IGngsiktig vdrdestabilitet.

Social héllbarhet skapar tryggare omré&den och lédgre

kostnader

. Tryggare bostadsomrdden ger fdrre incidenter, ldgre
underhdllskostnader och hogre boendelojalitet.

. Live to Grow och sociala kontrakt stdrker bdde varumdérke och
sambhadllsrelationer.

- Engagerade hyresgdster - I&gre omflytt, lagre slitage, stabilare
kassafléden.

Tryggare omrdden dr en direkt ekonomisk fordel, inte bara en
social insats.

Attraktiv arbetsplats = hégre produktivitet och Idgre

personalomsdttning

. Hoéga medarbetarindex (eNPS, engagemang) minskar kostnaden
for rekrytering och utbildning.

« Starkt ledarskap och en tydlig vardegrund skapar bdttre resultat i
projekt och férvaltning.

Engagemangsindex pd 93 visar att investeringar i kultur och
ledarskap skapar mdtbar affdrsnytta.

Hallbarhetsarbetet gér ByggVesta mer energieffektivt, mer robust,
mer attraktivt for investerare — och mer [bnsamt éver tid. Det dr
darfér héllbarhet inte ar ett sidoprojekt, utan en central del av var
affdr.
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Mojligheter och risker

ByggVesta arbetar med att identifiera och hantera risker inom fyra

omrdden: strategiska, finansiella, operativa och hdllbarhetsrisker.

Vi férbereder oss fér olika scenarion och behandlar hdllbarhets-

risker nedan medan évriga risker finns i drsredovisningen pd var

webbplats.

Hdallbarhetsrisker

Riskbeskrivning

Hantering av risken

Riskbeskrivning

ByggVesta Héllbarhetsrapport 2025 | 27

Hantering av risken

Medarbetare

Om vi inte lyckas rekrytera, utveckla och
behdlla medarbetare och chefer med ratt
kompetens riskerar vi att inte n& vara mdl.
Den snabba teknikutvecklingen skapar
héga kompetenskrav och ékad konkurrens
om rdtt talanger. Brister i arbetsmiljoarbetet
kan dessutom f& negativa konsekvenser
bé&de fér individen och fér féretaget.

ByggVesta arbetar aktivt for att attrahera,
utveckla och behdlla kompetenta med-
arbetare genom strukturerade processer for
rekrytering, kompetensutveckling och ledarskap.
Arbetsmiljé och engagemang féljs I6pande

upp via etablerade rutiner och medarbetar-
undersdkningar. Chefer fér stéd for att sdker-
stélla ett héllbart och enhetligt arbetssatt.

Klimatféréndringar

Fastighetspdverkande risker som
oversvdmningar, kraftiga vindar, hégre
sndlast, vérmebdljor, jordskred och brander
och stoérningar i infrastruktur. Méjliga
konsekvenser dr forsédmring av fastighetens
fysiska skick, dkade férsdkringspremier,
lagre vérdering och risk fér kostsamma
dtgarder.

Beddémning av nya platser och projekt utifrdn
platsspecifika klimatrisker samt projektering och
implementering av relevanta skyddsé&tgérder.

Klimatscenarioanalyser av befintligt bestédnd
med férslag pd Iémpliga dtgarder.

Omvdarldsbevakning och nyfikenhet kring
innovationer och nya verktyg, samt samverkan
med andra branschaktérer.

Trygghet

Sociala utmaningar i véra bostadsomrdden
innebdr en risk fér 6kad otrygghet och
minskad inkludering, vilket kan leda till hog
omflyttning, stérre skador pd fastigheterna
och dérmed dkade finansiella risker.

Vi arbetar systematiskt med trygghetsskapande
&tgdrder, ndra samverkan med lokala aktérer och
aktiv nérvaro i véra omrdden. Genom dialog med
hyresgdster, riktade insatser vid utmaningar och
férebyggande foérvaltning starker vi trivsel och
I&ngsiktig stabilitet, vilket skapar en robustare
boendemiljé och minskar finansiella risker.

Klimatpéverkan

Okade regulatoriska krav och ekonomis-
ka konsekvenser for klimatpdverkande
aktiviteter som energiférbrukning och
produktion.

Fortsatta arbeta i linje med var Klimatférdplan
validerad av SBTi samt ambitiésa utsléppsmdl
inom hela verksamheten minskar véra utsldpp
och ddrmed risken fér 6kade kostnader.

Korruption och brott mot mdnskliga
réttigheter

Risken for korruption och brott mot
mdanskliga rattigheter finns i hela var varde-
kedja. Incidenter och oegentligheter inom
omrédet kan péverka ByggVestas affdr och
anseendet for oss som bolag. Ddrmed blir
det svérare att attrahera medarbetare och
samarbetspartners, f& markanvisningar
och attrahera hyresgdster, med en sémre
I6nsamhet som resultat.

Var uppférandekod och tillhérande policyer
gdller for alla medarbetare, samarbetspartners
och leverantérer. Alla avtal omfattar krav

pd efterlevnad, och medarbetare utbildas
&terkommande i leverantérsrisker och etiskt
agerande. Genom ett relationsbaserat arbetssatt
skapar vi transparens och ger stdd vid avvikelser.
Entreprendrer och partners kontrolleras I6pande
via tredjepart och platsbesdk, och missténkta
dvertradelser fdngas upp genom var vissel-
bldsarfunktion.

Energi

Energimarknadens osdkerhet med volatila
energipriser och effekttariffer.

Ett strukturerat arbete fér minskad energi-
anvdndning och effekttoppar, investeringar i

energieffektivisering och egenproducerad energi.

Miljd

Miljdpdverkan i samband med nyproduk-

tion finns risk fér miljéféroreningar, osund
inomhusmiljé, och negativa konsekvenser
fér manniska och miljé.

Genom att miljdcertifiera alla nyproduktions-
projekt enl Miljobyggnad 4.0, minst nivd silver,
tillser vi att vi féljer gdllande lagar och att vi byg-
ger pd ett ansvarsfullt och kvalitetssakrat sdtt.

Omstdllningsrisker

En féranderlig omvérld och pdgéende
omstdlining innebdr sténdigt férandrade
férutsattningar, nya krav och regler som gér
héllbarhetsarbetet sv@rnavigerat samt kan
driva kostnader.

Att fortsatta arbeta med samma klimatférd-
planer och mot uppsatta mdl, félja upp och
vidareutveckla utifrén vunna erfarenheter. Att
sdkerstdlla ratt kompetens inom héllbarhets-
organisationen och att vidareutbilda med-
arbetare for att ligga i linje med utvecklingen.

Geopolitisk instabilitet

Krig i Mellanéstern och Ukraina samt ékade
spdnningar generellt p&verkar. Stor risk for
o6kade energipriser, energibrist, handels-
hinder och stérningar i materialleveranser.

Investeringar inom energieffektivisering och
fossilfri energi minskar utsatthet och risk for
o6kade kostnader for energi. For att minska risk
for stérningar och ékade kostnader pga handels-
hinder behéver vi genomféra riskanalyser samt
minska materialanvéndning, dka cirkularitet och
anvdnda ndrproducerade produkter om majligt.




Klimatpaverkan

Inventering av vdxthusgasutsldpp’
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Aktivitet Kéllor och kommentarer
Scope 1
Kéldmedia Uppgift om péfylld kéldmedia frén respektive fastighet. (Méangd

Brdnsle till leasade tjanstebilar

Scope 2

2023 fel redovisad i rapport fér 2023 och korrigerad hdr.)

Uppgift baserad pd leverantérsdata och registrerade stréckor.
Klimatposten ligger i scope 1 pga redovisning enligt operationell
kontroll.

Férbrukning av fastighetsel
Férbrukning av fastighetsvarme

Scope 3

Intern inhdmtning av statistik.

Intern inhdmtning av statistik.

Scope 1,ton CO,e 2025 2024 2023
Kéldmedia 0 0 0
Brdnsle till leasade tjanstebilar 1 4 M
Summa scope 1 1 4 1"
Scope 2, ton CO,e 2025 2024 2023
Marknadsbaserad metod 212 145 338
Platsbaserad metod 401 714 867
Summa Scope 1och 2 (marknadsbaserad) 212 149 364
Summa Scope 10och 2 (platsbaserad) 401 718 894
Scope 3, ton CO,e 2025 2024 2023
3.1 Underhdll och stora inkép 44 32 21
3.2 Kapitalvaror 0 14 767 1923
(nybyggnation inkl. fastigheter uppférda inom JV)
3.3 Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter 47 52 25
3.6 Tjdnsteresor 8 & 8
3.7 Pendlingsresor 18 13 14
311 Framtida driftenergi i séld byggnad 108 38 341
312 Avfallshantering vid rivning av sdld byggnad 218 43 123
313 Boendes aktiviteter (hushdllsel, avfall och bilkérning) 749 993 865
Summa Scope 3 (marknadsbaserad) 1192 15 941 3319
Summa Scope 3 (platsbaserad) 2170 17 347 4766
Summa total klimatpé&verkan (marknadsbaserad) 1404 16 090 3683
Summa total klimatpé&verkan (platsbaserad) 2571 17 347 5660

'Absoluta utslépp anges i ton CO,e. Inga vésentliga utsldpp av vaxthusgaser har exkluderats.

3.1 Underhdll och stora inkdp

3.2 Kapitalvaror (nybyggnation)

3.3 Brdnsle- och energirelaterade
aktiviteter

3.4 Uppstroms transport och distribution

3.5 Avfall genererat i verksamheten

3.6 Tjdnsteresor

3.7 Pendlingsresor

3.8 Uppstroms hyrda tillgéngar
(tjanstebilar)

3.9 Nedstroms transport och distribution
3.0 Bearbetning av sdld produkt

3.11 Framtida driftenergi

3.12 Avfallshantering vid rivning av
séld byggnad

313 Boendes aktiviteter (hushdllsel,
avfall och bilkérning)

3.14 Franchise

3.15 Investeringar

Inga betydande renoveringar. Klimatavtrycket redovisas p&
inkopta vitvaror, vilka bedéms ha det storsta klimatavtrycket.

Nybyggnation. Utrdkning enligt omfattningen for klimat-
deklaration 2022 (dvs byggdel 2-6) och schabloner fér byggdel
7 samt 8 enligt metodbeskrivning i IVLs Scope 3- vdgledning for
bostadsféretag. Inga projekt fardigstdlldes under 2025.

Utsl@pp som hdrrér figrrvdrmerelaterade aktiviteter som inte
réknas in i Scope 2.

Ej relevant for verksamheten.

Avfallet beblandas med flera fastigheter och hyresgdster samt
utgér en mycket liten del av verksamhetens totala p&verkan.
Darfér anses denna post vara ej relevant for ndrvarande.

Intern uppféljning av privata fordon i tjdnst, flyg- och tagresor.

Uppskattats genom statistik frdn Trafa (genomsnitt i landet) som
multipliceras med utsléppsfaktorer frén naturvérdsverket. Okning
2025 beror p& hdjda emissionsfaktorer, samt tilldgg av dvriga
fardsdtt, t. ex. moped och motorcykel.

Ej relevant d& leasade tjdnstebilar lagts i Scope 1 pga operationell
approach.

Ej relevant fér verksamheten.
Ej relevant fér verksamheten.

Data fr@n energideklaration som startvarde med antagen energi-
behovsminskning med 2% och en linjér emissionsminskning till O
till &r 2030 fér fjarrvarme. For el anvéands prognoser fram till 2050
fér nordisk elmix.

Schabloner baserat pé& exempel frén Boverket och rapporten
Minskad klimatpdverkan frdn flerbostadshus.

Boendes hushdllsel baseras pd undermétning och schabloner fér
elanvandning i de fall undermdtning saknats. Avfallet har kvantifi-
erats med faktiska data frén avfallsleverantér. Emissionsmdangder
frdn boendes bilkérning baseras pd data frdn SCB p& antalet
registrerade bilar i vdra fastigheter.

Ej relevant fér verksamheten.

D& ByggVesta hade operationell kontroll i fastigheter som tidigare
var deldgda (t.o.m 2024), &r denna post €] relevant.



Definitioner

AFS 2001:1 (Systematiskt arbetsmiljéarbete)

AFS 2001:1 &r en foreskrift frdn Arbetsmiljéverket som reglerar
systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM). Féreskriften stéller krav

pd att arbetsgivare ska arbeta kontinuerligt med att identifiera,
férebygga och &tgarda arbetsmiljérisker, inklusive bdde fysiska och
psykosociala faktorer.

BBR (Boverkets byggregler)

BBR dr Sveriges byggregler som stdlls av Boverket. De innehdller
krav pd energieffektivitet, sdkerhet, hdllbarhet och andra aspekter
fér byggnader. Relevanta delar inom hdllbarhet ér regler kring
energiprestanda, ventilation och materialval.

BTA (Bruttoarea)

Bruttoarea (BTA) ar den totala ytan av byggnader, mdatt frén ytter-
vdggens utsida.

CO,e (Koldioxidekvivalenter)

CO,e stdr for koldioxidekvivalenter och anvénds for att méta och
j@mfora olika véxthusgasers klimatpdverkan. Eftersom olika gaser
har olika véxthuseffekter omréknas de till CO,e baserat pd deras
Global Warming Potential (GWP). Exempelvis dr metan (CH,) ca 28
gdnger mer kraftfullt édn CO,.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

CSRD d&r EU:s nya direktiv for hdllbarhetsrapportering, som ersdtter
och utvidgar det tidigare direktivet NFRD. Direktivet stdller hogre
krav pd foretag att rapportera om sin pdverkan pé& miljé, sociala
faktorer och bolagsstyrning (ESG). CSRD innebdr ocksd att

féretag mdste félja de nya europeiska héllbarhetsrapporterings-
standarderna (ESRS).

Energiklass

Energiklass &r en standardiserad bedémning av en byggnads
energieffektivitet. Klassningen baseras p& primdrenergitalet, som
berdknas utifrdn byggnadens energianvdndning, geografiska ldge
och uppvdrmningssystem.

Energiklasser for byggnader i Sverige foljer Boverkets byggregler
och delas in i 7 kategorier (2025).

Byggnader som dr klassificerade i A-C anses generellt vara
energieffektiva, medan D-G visar pd hogre energianvandning

och ddrmed storre klimatpdverkan. Energiklassen pdverkar
fastighetsvarde, driftkostnader och mdjligheter till gréna Idn och
certifieringar. Boverket héller pd att se éver klassifieringarna och de
kan komma att éndras.

EPD:er (Environmental Product Declarations)

EPD:er dar miljdvarudeklarationer som ger transparent information
om en produkts miljopdverkan under hela dess livscykel. De base-
ras pd livscykelanalyser (LCA) och féljer internationella standarder
som ISO 14025. Inom byggbranschen anvdnds EPD:er for att be-
déma materialens klimatpdverkan.

FN:s globala mél (Agenda 2030)

De globala mdlen &r 17 mdl och 169 delmdl som FN har faststallt
inom ramen for Agenda 2030. Syftet dr att uppnd en hdllbar
utveckling genom att bekdmpa fattigdom, skydda planeten och
sdkerstdlla vdlsténd for alla. Mdlen omfattar omréden som klimat-
&tgdrder, jamstdlldhet, hdllbar energi och ansvarsfull konsumtion.

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)

GHG-protokollet ar den mest anvénda standarden fér att méta och
rapportera vaxthusgasutsldpp. Det delas in i Scope 1, 2 och 3 och
anvénds av féretag och organisationer fér att férstd och minska sin
klimatpdverkan.

Primdrenergi

Primdrenergi ér den ursprungliga energin i naturen innan den
omvandlas eller anvdnds. Exempel dr r&olja, solenergi, kol och
vindkraft. Inom héllbarhetsrapportering anvdnds primdrenergital
for att mdta byggnaders energiprestanda, ofta kopplat till BBR och
EU:s energiklassificeringar.
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SBTi (Science Based Targets initiative)

SBTi dr ett initiativ som hjdlper féretag att satta vetenskapligt
baserade klimatmdl i linje med Parisavtalet. Organisationen
granskar och validerar féretags utslappsmdl for att sdkerstdlla att
de drilinje med den globala uppvdrmningsbegrédnsningen till 1,5°C
eller 2°C.

Scope 1-3 (utsldppskategorier enligt GHG-protokollet)
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) delar in véxthusgas-
utsldpp i olika "scopes” for att tydliggdra utslappskdallor:

Scope 1: Direkta utslépp frdn egen verksamhet, t.ex. férbrdnning av
fossila brénslen i egna fordon eller fabriker.

Scope 2: Indirekta utsl@pp frén inképt energi, t.ex. el eller fidrrvérme
som anvdnds i verksamheten.

Scope 3: Andra indirekta utsldpp frén hela vardekedjan, t.ex.
utslépp frdn leverantérer, transporter och kunders anvdndning av
produkter.

Taxonomiférordningen

Taxonomiférordningen dr en del av EU:s arbete for att styra kapital-
floaden mot héllbara investeringar. Den faststdller kriterier for vad
som klassas som miljdmdssigt hdllbara ekonomiska aktiviteter.
Férordningen dr en del av EU:s gréna taxonomi och anvdnds for att
bedéma féretag och investeringars miljdp&verkan.

Taxonomilinjering

Taxonomilinjering innebdr att en verksamhet eller investering
uppfyller kriterierna i EU:s taxonomi och dérmed kan klassas som
hdllbar enligt regelverket. For att vara taxonomilinjerad mdste verk-
samheten uppfylla bdde de tekniska granskningskriterierna och de
sociala minimikraven.
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