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Vi forandrar
varlden genom
vara hus.




Med ett nytinkande arbetssdtt tar
vi helhetsansvar for en ldngsiktig
och inkluderande stadsutveckling.
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DET HAR AR BYGGVESTA

Det har ar ByggVesta

ByggVesta utvecklar, bygger, ager och férvaltar bostader som mojliggor
en modern livsstil. Vi drivs av att skapa inkluderande och trygga bo-
stadsomraden dar manniskor kan skapa sig ett hem. Hos oss ska det vara
enkelt att leva hallbart och kdnna gemenskap, oavsett behov och livs-
situation. Darfor skapar vi attraktiva och yteffektiva bostader for alla
som inte vill eller kan aga sin egen bostad, i kollektivtrafiknara lagen.
Vi ar specialiserade pa hyresratter och studentbostader i svenska tillvaxt-
regioner — omraden dar behovet av smarta bostader till en rimlig hyra ar
som storst.

Med vart arbetssatt och nara samverkan med partners och lokala aktorer
tar vi ett helhetsansvar f6r den langsiktiga stadsutvecklingen i de om-

raden dar vi verkar. Vi vill driva pa utvecklingen foér framtidens hallbara
bostdader och samhallen.

Var strategi

m A

UTVECKLAR & BYGGER FORVALTAR & UNDERHALLER
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Agande

ByggVesta ags till 100 % av Stellar ByggVesta Partners LLC
genom dotterbolaget Bansvik Holding AB. Stellar ByggVesta
Partners LLC ar ett familjedagt bolag med ett tydligt och Iang-
siktigt mal att 6ka fastigheters varde 6ver flera generationer
genom social och miljomassig hallbarhet. Bolaget har sitt sate
i Seattle, USA.

Stellar ByggVesta Partners LLC

Bansvik Holding AB

ByggVesta AB

HALLBO AB*

* Hallbo ar ett samarbete mellan ByggVesta AB och Bonnier Bostad
AB dar vi tillsammans utvecklar, ager och forvaltar hallbara bostader i
Stockholm, Uppsala och Malmaé.

DET HAR AR BYGGVESTA
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ARET 2021 I SIFFROR

Aret 2021 i siffror

BYGGRATTSPORTFOLJ

o~ 4 0 0 0 bostéder

ANTAL HEL- ELLER DELAGDA BOSTADER

~2 200

Varav studentbostédder ~1 100

MEDARBETARNOJDHET

67

Enligt vdr medarbetarenkét (eNPS)
Extern benchmark &r 16
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EGET KAPITAL

~2 500 ..

ANTAL FORVALTADE BOSTADER

~3 800

Inklusive studentbostader

GRONA KONTRAKT FOR EN HALLBAR LIVSSTIL

100 %




ARET 2021 I SIFFROR

UPPSALA
200 Bostader

Pagaende & planerade
utvecklingsprojekt

GOTEBORG
500 Bostader
STOCKHOLM
3 300 Bostader
MALMO

227 Bostader

Avser pagaende och planerade utvecklingsprojekt fér ByggVesta och
Joint Ventures.
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HOJDPUNKTER 2021

Hojdpunkter 2021
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Nomineringar

Studentbostadspriset 2021
Vinnare (Colonia II)

Publishingpriset 2021
(Arsredovisning)

Arets bygge 2021
(Rinkebyterrassen)

Nackas Stadsbyggnadsutmarkelse 2021

Arets skyltpris 2021
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BYGGVESTA!

Bolagshandelser
Uppdelning av vart JV Grén Bostad %

Agri™betong installeras for forsta gangen i en
fastighet (Skoterskan)

Lanseringsevent for studentomradet Colonia Il

Fardigstdllda projekt
Kronhuset, Uppsala i 132 lagenheter %

Colonia ll, Linképing 374 lagenheter

Orion, Sodertélje © 67 lagenheter

Under produktion
Skoterskan, Malmo 113 lagenheter %

Barkbiten, Jarfalla 260 lagenheter

Myntet, Géteborg © 140 lagenheter
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VD HAR ORDET

VD har ordet

FORTSATT HOGT TEMPO UNDER HANDELSERIKT AR

Nu nér vi ar i boérjan av mars 2022 blickar vi bakat. Trots ett
handelserikt ar som paverkats av rubbade leveranskedjor,
materialbrist och en cementkris har vi pa ByggVesta tillsam-
mans navigerat genom utmaningarna och samtidigt lyckats
behalla en hog projekterings- och produktionstakt. Vi har
vuxit med nya kollegor och nya kunskaper. Det glader mig
enormt att se sd manga engagerade manniskor komma med
nya innovativa idéer, inte minst inom hallbart byggande och
trygghet for vara boende i vara boendemiljoer. Med 3 800 for-
valtade bostader och en byggrattsportfolj pa ytterligare 4 000
bostader, samt drygt 1000 lagenheter i produktion i april
2022, star ByggVesta starkare an nagonsin.

Tillsammans med vara samarbetspartners har vi under aret
fardigstallt tre storre projekt i Uppsala, Linképing och Séder-
talje. Vi har aven pabdrjat ett stérre byggprojekt i omradet
Sege Park i Malmo som ska agas av HallBo, vart JV tillsam-
mans med Bonnier. | takt med att studenter atervander till
fysisk undervisning har vi sett det fortsatta behovet av attrak-
tiva studentbostader, inte minst i studentomradet Colonia Il i
Link6ping som invigdes under 2021. Gladjande var att vi blev
nominerade till Studentbostadspriset 2021. Annu gladare
blev vi och vara studenter, nar vi sedan tilldelades priset i bor-
jan pa 2022 med motiveringen: “Colonia Il tar hansyn till
bade studenternas och planetens vdlmaende och fangar in
det som studenterna behodver for att trivas och genomféra
sina studier pa basta satt.” Det var en fin stampel pa att vi
tanker och bygger ratt.

FOKUS PA OPTIMERING OCH ANVANDNING AV
KLIMATSMARTA MATERIAL

Jag ar stolt 6ver att vi under 2021 fortsatt med installningen
att utmana branschen och tanka pa hallbarhet som en natur-
ligt integrerad del i var affar. Vi har bland annat arbetat hart
med att implementera var fardplan mot klimatneutral bygg-
nation som etablerades under 2020. Fardplanen visar pa hur
vaxthusgasutslappen i ByggVestas vardekedjor ska minskas
genom mer effektivt byggande och mer hallbar material- och
energianvandning. Under 2021 har vi i en av vara fastigheter
installerat det nya byggmaterialet Agri™betong, som vi
utvecklat tillsammans med vara samarbetspartners, och arbe-
tat for att minska betonganvandningen i var byggprocess.

SAMHORIGHET OCH TRYGGHET AVGORANDE

Jag har, tillsammans med mina kollegor, sett ett starkt behov
av att fa vara boende att kdnna sig trygga och mindre ensam-
ma i sina bostadsomraden. Som fastighetsbolag ar vi éverty-
gade om att trygga hyresgaster som kanner en samhérighet
till sina grannar, till omradet och till férvaltaren bade trivs
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battre och bor kvar langre. Under 2021 har darfér var interna
forvaltning arbetat kontinuerligt med att identifiera hur vi
kan fa vara hyresgaster att kdnna en storre samhorighet. | var
forskningsrapport Trygghet och samhérighet i boendemiljén
framkommer vardet av att fortsatta utveckla bostader som
framjar gemenskap. Det skapas inte minst genom att bygga
gemensamma ytor och anordna aktiviteter fér de boende,
men dven genom att vara en lyhérd och nérvarande férvalta-
re. ByggVesta har under 2021 fortsatt vart langsiktiga samar-
bete med Yalla Rinkeby och arbetsmarknadsintegrerande
insatser for kvinnor. Vi tror starkt pa att skapa fler arbetstill-
fallen for personer som arbetar och bor i omradet, for att
hjalpa enskilda individer men ocksa for att visa pa vara lang-
siktiga investeringar i omradet.

VI FORTSATTER ARBETA FOR ETT STARKT 2022

Pa grund av de utmaningar som pandemins andra halft férde
med sig och det nu radande sakerhetspolitiska laget i Europa
foljer vi marknadsutvecklingen noga. Redan i slutet av 2021
jobbade koncernen med férsiktighetsatgarder som 6kad ran-
tesakring och forsiktighet i belaningsgraden.

Nar vi nu befinner oss i 2022 vill jag rikta ett stort tack till alla
kollegor och samarbetspartners for er idérikedom, ert harda
arbete och er framtidstro. Vi blickar anda framat mot ett ar
med nya hallbarhetsvinster och fortsatt néjda hyresgaster.
ByggVesta ar och kommer fortsatta vara det innovativa och
erfarna fastighetsbolaget som formar morgondagens hallba-
ra bostader.

Jenny Jonsson
VD
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Med 3800 forvaltade
bostdider och en
byggrittsportfolj pa
ytterligare 4 000 bostdider
star ByggVesta starkare
dn ndgonsin!

Jenny Jonsson,
VD



VERKSAMHET, AFFARSIDE & VISION

Verksamhet,
affarsidé & vision

Over en miljon manniskor star idag i ké till att f4 en egen bostad i
Sveriges storstader. Samtidigt har vi under de senaste aren sett en kraft-
ig uppgang i bostadspriser. For att mota det vaxande behovet kravs sats-
ningar pa smart och effektivt bostadsbyggande som resulterar i fler
bostader till en rimlig hyra. Vi satsar darfér pa platser dar behovet av
bostader ar stort.

Vara bostader finns till fér manniskor i olika skeden i livet med varierande
behov och 6nskemal. Kanske ar det en forsta egen lagenhet, en mojlig-
het till flexibilitet nar livet snabbt férandras eller ett evigt hem. Oavsett
kan vi erbjuda alla vara hyresgaster ett valplanerat och hallbart hem.

ey
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AFFARSIDE Vi ar specialister pa yteffektiva, prisvarda och hallbara fastigheter. Vi
bygger i kollektivtrafiknara lagen och riktar oss till alla med normal
inkomst som inte vill eller kan binda sitt kapital i ett boende. Med ett

nytankande arbetssatt tar vi helhetsansvar for en langsiktig och inklude-
rande stadsutveckling.

(.,

//
. Vi fokuserar pa hallbara hyreslagenheter och studentbostader i tillvaxt-
FOKUSOMRADEN a T L ;
omraden dar langsiktiga intressenter vill investera. 1

= =
FLEMINGSBERG, STOCk
s . ARKITEKT TOVATT ARCHITECTS & PL

T BYGGVESTA ARSREDOVISNING 2021

T g



STRATEGI

ROSENDALSFALTET, UPPSALA
UTOPIA ARKITEKTER

SOFIA SKARPSVARD MEDARBETARPORTRATT

Oppenhet nyckeln till en trivsam
arbetsplats for projektledaren
Sofia

En trivsam arbetsmilj6é innebér att lyssna till anstélldas 6nske-
mal och behov. Att som projektledare fa uppdrag som match-
ar ens intresse och kompetens dr nagot som Sofia Skarpsvérd
uppskattar sarskilt mycket pa ByggVesta.

Sofia ar utbildad civilingenjor i stadsplanering och har jobbat
pa ByggVesta i 4 ar. Sofia har mojlighet att paverka vilka pro-
jekt hon tilldelas och ByggVesta arbetar for en arbetsmiljo
med hogt i tak som mojliggér medarbetares utveckling.

— Jag upplever att man forsoker tillgodose 6nskemal och
matcha projekt med intresse och kunskap. Det kénns bra
att det finns en dialog med projektledare gallande vilka
uppdrag man helst vill ha och att man far testa manga
saker. For mig gor det ByggVesta till en 6dmjuk arbets-
plats, sager Sofia.

Vikten av en trivsam arbetsplats marks tydligt nar man efter
pandemin atergatt till arbete pa plats. Fér Sofia har sam-
spelet med kollegor bidragit till mycket ny inspiration och
nya idéer. Idéer som férhoppningsvis mynnar ut i intressanta
projekt.




STRATEGI

Strategi

Som samhallsbyggare grundar sig var strategi pa att skapa varde
for fler — f6r manniskor, bostadsomradet och samhallet. Vi vet
ocksa att det ar en férutsattning for en stabil och langsiktig affar.

Vi tar ansvar fér omradets utveckling och star kvar som langsiktiga égare och
forvaltare. Det innebar att vi kan investera i vara bostadsomraden foér en stabil
avkastning Over tid. Vi arbetar aktivt med att vara attraktiva samarbetspartners for
kommuner vid markanvisningar.

ByggVestas strategi bygger pa tre ben:

UTVECKLA OCH BYGGA

INNOVATIVA BOSTADER

Vi utvecklar vara bostader genom att se pa byggprocessen utifran ett helhets- %
perspektiv. Vi testar nya [6sningar och material samt anpassar varje hus unikt
efter sin plats, utan extra kostnader. Vi bygger med variation i plan, volym och
form inom ramen fér en rationell produktion.

FORVALTA OCH UNDERHALLA
HALLBARA FASTIGHETER

Vi forvaltar och underhaller fastigheter utifran malet om en minimal ener- %
giférbrukning under byggnadens livscykel. Med en energisnal fastighets-

drift- och foérvaltning minskar vi miljopaverkan fran vara fastigheter och

forbattrar samtidigt driftnettot.

LANGSIKTIGT AGA
BOSTADER | ATTRAKTIVA OMRADEN

/

Vi bryr oss om vara hyresgaster, varandra, vara samarbetspartners och
omvarlden. Vi lar oss av vara erfarenheter och investerar i utvecklingen av
attraktiva omraden. ByggVesta arbetar for att de boende ska trivas och bo
kvar lange.

BYGGVESTA ARSREDOVISNING 2021 13




AMBITIONER
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Ambitioner

ByggVesta stravar efter att vara en marknads- if\i—‘}{\"-‘;;’na‘a\i

—
SRR AR LR S
o . . o . . RGN N S
ledande forebild fér hallbart och innovativt R O T N
samhallsbyggande.

LN
BN
-\

HALLBARHET
Vi ska vara ett ledande exempel inom branschen, regionalt
och nationellt nar det kommer till ekonomisk, ekologisk och

social hallbarhet. u‘\“‘ -
4 LT, WY U
X D AR U T N
R SN L A
FINANSER | ¥ lintuduias ettt cutaeey
Vi bygger ett langsiktigt varde i var fastighetsportfolj. Vara PR N - Y
: . I . ) . ~ = aug - LotBaaw
finansiella ambitioner syftar till att tillvaxtsbeslut ska leda till R “‘ T l‘““‘I‘I'
langsiktig avkastning och finansiell stabilitet i kombination W ‘ . Beuay

med stabila kassafléden.

FORVALTNING
Vi ska ha en ledande position inom kundnéjdhet.

EFFEKTIVITET

Vi ska optimera och forbattra vara produkter till ratt kost-
nads- och prestandanivaer. Kontinuerlig kostnadseffektivise-
ring och hoég oOverskottsgrad resulterar i god langsiktig
avkastning for vart foretag och vara partners.

MEDARBETARE

Tillsammans skapar vi en energigivande och saker arbetsplats
dar alla ges mojlighet att utvecklas och komma med initiativ.
Vi stravar efter att locka och behalla de basta talangerna
inom vart omrade.
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VART HALLBARA ARBETSSATT

Vart hallbara arbetssatt

Fran utveckling, produktion och hela vagen till Iangsiktig férvaltning och dgande

HUR VI JOBBAR

Samarbets-och l6sningsorienterat
Innovativt och forskningsnara
Resurseffektivt

Jamstallt

Med 6ppna arbetssatt, affarsmodeller och
standarder
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VAD VI BYGGER

HUR VI PLANERAR

Helhetsperspektiv
Medveten stadsutveckling
Digitalt

Langsiktigt hallbart

Omradesanpassat

Prisvarda bostader
| omraden med brist pa bostader

Blandade upplatelseformer med tyngd-
punkt pa hyresratter och studentbostader

Kollektivtrafiknara

Attraktiva livsmiljoer




VART HALLBARA ARBETSSATT

VEM SOM BOR | VARA HUS HUR VI BIDRAR TILL EN HALLBAR

LIVSSTIL
e | olika aldrar och familjekonstellationer

e Grona kontrakt
¢ Med normal inkomst

¢ Individuell energidebitering

¢ Med studiestod

e Gron mobilitet

e Trevliga och funktionella miljérum

HUR VI TANKER HUS HUR VI FORVALTAR
e Klimatmalinriktat e Fokus hog kundnéjdhet
e Energieffektivt e Verkar for trygga omraden
e Miljocertifierat (Miljobyggnad Silver och e Bidrar till samhorighet
iDrift) .
e Digitalt

e Hallbart finansierat

BYGGVESTA ARSREDOVISNING 2021 17



UTVALDA PROJEKT

Utvalda pagaende

projekt

SEGE PARK, SKOTERSKAN OCH SJUKSALEN

ByggVestas fastigheter Skoterskan och Sjuksalen, totalt 230 hyresratter,
byggs i Malmé och planeras ta emot sina forsta boende under slutet av
2022. Husen &r placerade i en lummig parkmiljé i den nya stadsdelen
Sege Park dar det kommer finnas goda mojligheter till odling och plant-
ering. Delar av Skoterskan bestar av det nya klimatsmarta materialet
Agri™betong, som innebar en halverad cementmangd i betongelemen-
ten. De moderna fastigheterna kommer ha en féreningslokal, cykelpool
och ett system for delning av verktyg. Bada fastigheterna kommer att
agas av HallBo AB.

Antal lagenheter: 230
Fardigstdllande: 2022 & 2024

KISTA ANG, VALVIK OCH HESTUR

Kista ang ar ett pagaende stadsdelsprojekt i norra Kista med start under
2022. ByggVesta kommer att bygga tva fastigheter i omradet med
bade hyresratter och studentbostader. Kista ang ar del av det storre initi-
ativet Kista Limitless, dar Kistas storsta fastighetsagare tillsammans med
Stockholms Stad arbetar for att skapa fler bostader och omraden som ar
levande dygnet runt. ByggVestas ambition med Kista éng, som gar i linje
med Limitless-projektet, ar att gransen mellan bostadsomraden och
kontorsarbetsplatser ska suddas ut och att fler hogkvalitativa bostader
ska bli tillgangliga. Bada fastigheterna kommer att agas av HallBo AB.

Antal ldgenheter: 472 (hyresratter och studentbostader)
Fardigstdllande: 2025

FLEMINGSBERG, NOBELUS II

Nobelus Il ar en fastighet bestaende av student- och forskarlagenheter
pa campus Flemingsberg i Stockholm. ByggVesta satsar sarskilt pa
gemensamma ytor dar studenter kan métas. Férutom en lounge i huset
kommer Nobelus Il dven att ha en takterrass och ett narliggande torg
med gronska och aktivitet.

Antal lagenheter: ca 700
Fardigstdllande: 2026
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Pilotprojekt 2021

ByggVesta ar ett nytdnkande och innovativt fastighetsbolag. Nedan
presenteras flera av vara pilotprojekt som genomférdes under 2021.

SVERIGES FORSTA VAXTVAGG PA
ETT FLERBOSTADSHUS

Vid ByggVestas studentomrade Colonia
Il i Linképing har Sveriges forsta vaxt-
vagg pa ett flerbostadshus uppforts.
Vaggen mater 17 x 10 meter. Den gro6-
na fasaden bidrar till biodiversiteten
genom att erbjuda mat till pollinerande
insekter. Ambitonen ar dven att oka
valbefinnandet bland de boende.

PAKETBOXAR I
STOCKHOLMSOMRADET

ByggVesta har under 2021, tillsammans
med Postnord placerat ut paketboxar i
anslutning till vara bostader i Stock-
holmsomradet, bland annat i fastighe-
ten Aurora i Ektorp. Paketboxarna ar
tankta att underlatta de boendes var-
dag.

UTVALDA PROJEKT

LADDPLATSER

Under 2021 installerades ett trettiotal
laddplatser for elbilar i ByggVestas fast-
igheter i Farsta, Hammarby Sjéstad,

Norra Djurgardsstaden, Orionkullen,
Ektorp och Guldheden. Det har funnits
ett intresse fran boende att ha nagon-
stans att ladda sina elbilar under en
langre tid. Laddplatser ar en viktig del
for framtidssakra bostader.

OBEMANNAD BUTIK I LINKOPING

| december 2021 etablerade sig det
obemannade butikskonceptet AutoMat
pa ByggVestas studentomrade Colonia.
Den campusnara butiken erbjuder ett
utbud av livsmedel och hygienprodukter
som kops genom sjalvbetjaning via
bank-id. Konceptet ar valdigt uppskat-
tat bland studenterna i bostadsomradet.

SAMARBETE MED FORSAKRINGS-
BOLAGET HEDVIG

Under aret inledde ByggVesta ett part-
nerskap med forsakringsbolaget Hed-
vig. Manga unga ar oférsakrade och vi
vill ta ansvaret att beratta om vardet av
ett tryggare skyddat boende. Partner-
skapet har medfért att ByggVestas
hyresgaster blivit mer kunniga om vik-
ten av ett forsakrat hem och fatt ta del
av en fordelaktig hemforsakring.

BYGGVESTAS NYA KONCEPT
VALKOMSTVARD

Vi vill fa vara nyinflyttade hyresgaster
att trivas i sina bostadsomraden. Med
konceptet valkomstvard ar tanken att
|ata en boende i fastigheten underlatta
nya hyresgasters inflyttningsprocess.
Valkomstvarden skapar trivsel och spri-
der god stamning genom att anordna
sociala aktiviteter, visa omkring i fastig-
heten och vara tillganglig for att svara
pa fragor.

BYGGVESTA ARSREDOVISNING 2021 19



E AGRI™BETONG

ANDREAS KOVER MEDARBETARPORTRATT

Ett tillvaxtbolag med
entreprendrsanda

ByggVesta véaxer. Med ett allt stérre fastighetsbestand,
fler medarbetare och nya innovativa projekt har 2021
handlat om att hitta metoder fér att kombinera ByggVes-
tas flexibilitet med ett mer strukturerat sétt att arbeta.

Andreas Kover har arbetat hos ByggVesta sedan sep-
tember med verksamhetsutveckling och ekonomi. Han
har agnat storre delen av sin tid at att utveckla nya pro-
cesser, rutiner och stodfunktioner for bolaget. Mycket
av det som skedde under 2021 ar forberedande for det
som kommer ske under 2022.

— ByggVesta ar ett engagerat och nyfiket bolag.
Vad som utmarker oss ar att vi ar 6ppna for nya idéer
oavsett var i organisationen de kommer fran — vi
arbetar aktivt for att bade kunder och medarbetare
ska kanna sig delaktiga. Arets arbete har bland
annat gatt ut pa att hitta system for att kanalisera
den entreprendrsanda som finns i bolaget. For att
kunna utveckla verksamheten maste vi forsta den pa
djupet forst, sager Andreas.

Andreas har tillsammans med sina kollegor sett over
bade rutinerna och processerna inom ByggVestas pro-
jektutveckling och férvaltning. Det har bland annat
handlat om att skapa processer fér samarbetet mellan
verksamhetsomradena och att erbjuda battre digitala
verktyg.

— Vi har arbetat for att systematisera vart hallbar-
hetsarbete — ndgot som vi tror kommer generera
battre kassafléden och projektkalkyler. Att minime-
ra och effektivisera anvandningen av sarskilda mate-
rial kommer bland annat gynna var verksamhet
bade ur ett kostnads- och hallbarhetsperspektiv.
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" Som del av ByggVestas ambition att erbjuda mer klimatsmarta
byggnader och skapa mer effektiva byggprocesser utvarderar
vi och vara samarbetspartners kontlnuerllgt_"r ya material och
metoder. Med 6kande utslappsrattpriser och en koldioxidinten-
siv cementindustri har vi under den senaste tiden tittat narmre
pa hur betonganvandningen i vara byggnader skulle kunna bli
mer hallbar. : T

‘‘‘‘‘‘‘‘

o

ﬂ_';l i STRANGBETONG
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CASE AGRI™BETONG

EN NODVANDIG OMSTALLNING

Ur ett nationellt perspektiv maste betongindustrin drastiskt
minska sitt klimatavtryck for att na Sveriges mal om noll-
utslapp till 2045. Det racker helt enkelt inte med att fasa ut
fossila branslen — vi maste férandra sattet vi producerar och
anvander betong pa for att komma ner i utslapp.

Tillsammans med forskningsinstitutet RISE, betongtillverka-
ren Strangbetong, Sodertalje kommun, Lantmannen och
forskningsinstitutet Swerim har ByggVesta under flera ar
arbetat med att ta fram ett mer hallbart alternativ till tradi-
tionell industriell betong. Produkten, som vi kallar for
Agri™betong, skapas genom att tillsatta aska fran spann-
malsskal i betongtillverkningen for att ersatta delar av
cementen. Cementmangden halveras fran omkring 380 kg
cement per kubikmeter betong, till 200 kg cement per kubik-
meter. Resten av betongen fylls ut med s.k. ballast (sand,
stenar och grus). Betongen som bildas har ungefar halften sa
stort klimatavtryck som traditionell industriell betong.

EN RESTPRODUKT AV EN RESTPRODUKT SKAPAR EN
NY FORM AV BETONG

Den aska som ersatter delar av cementen i Agribetongen ar
en restprodukt fran fjarrvarmeanlaggningar som férbranner
skalen. En klar fordel ar att liknande restprodukter fran jord-
bruket i form av havre-, vete- och risskal finns varlden oéver.
Méjligheterna till en mer hallbar betongproduktion ar darfor
mycket goda.

KONSTRUKTIONSSLIMNING

Parallellt med att fa produktionen av betongelement att bli
mer hallbar har vi pa ByggVesta dven arbetat med ett projekt
som fokuserat pa sjdlva anvandningen av betongen. | vart
slimningsprojekt har vi anvant betongelement i flera fastig-
heter som har vaggdimensioner pa 180 millimeter, till skillnad
fran branschstandarden pa 200 millimeter. Vaggarna fyller
fortfarande sin funktion, med bibehallen isolering och hall-
fasthet, och mangden betong reduceras med 10% vilket gor
att fler betongelement kan transporteras till byggprojekten
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per lastbil. En ytterligare férdel med
slimningsprojektet ar att boytan i vara
fastigheter 6kar i takt med att betong-
vaggarna blir tunnare.

— Efterhand kommer vi bade koépa
mycket mindre mangder betong,
samt betong med lagre cementinne-
hall, eftersom vi nu hittar substitut
och effektiviserar pa sa manga satt,
sager Marcus Svensson, VD Bygg-
Vesta Development.

NASTA STEG - STORRE PRODUK-
TION OCH ANVANDNING | FLER
FASTIGHETER

ByggVesta planerar att under 2022 fort-
satta anvanda Agri™betong i flera av
vara fastigheter. For att anvanda
betongen i stérre utstrackning behéver
dessutom produktionen skalas upp. En
av vara partners, Strangbetong, plane-
rar att bygga ut sin fabrik i Orebro fér
att kunna producera betongen pa indu-
striell skala. Vi forutspar en gradvis
omstallning till Agri™betong, dar bade
tillverkare och anléggare bérjar stalla
allt hardare krav pa hallbara material.

rn

Vi dr beredda pa att inledningsvis
betala lite mer for nya metoder
och material i syfte att paskynda
omstdllningen till ett mer hdllbart
byggande. Vi vill tillsammans med
vdra samarbetspartners driva den

hdr spdannande utvecklingen dt rdtt
hall.

Bill Ogren,
Chef Produktion pa ByggVesta



- CASE AGRI™BETONG
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ANVANDS | BYGGVESTAS FASTIGHETER
Under november 2021 installerades det forsta
betongelementen hogst upp i var fastighet
Skoterskan i Sege Park, Malmo. Det ar forsta
gangen som betong fran jordbruket anvands i
en fastighet.

MONTERING NOVEMBER 2021
SEGE PARK, MALMO
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PROJEKTUTVECKLING

Ett smartare satt
att bygga hus

ByggVesta ar specialister pa att fa utmanande projekt
att bli verklighet. Anpassning till lokala férutsattningar
féorenas med modern materialanvandning.

SAMVERKAN FOR FLEXIBELT OCH NYSKAPANDE

BYGGANDE

En viktig del nar vi bygger och utvecklar nya bostader ar var nara sam-
verkan med vara partners och leverantérer. Vi ar l6sningsorienterade
och nytdnkande nar det kommer till ink6psmodeller och besparingar.
Som bestallare ser ByggVesta aven till att skapa incitamentsstrukturer
dar entreprendrers effektiviseringar och hallbarhetsvinster belénas.

Med standardlésningar som bland annat stomkomponenter i prefab,
férenklade installationer och effektiva ventilationssystem frigor vi resur-
ser for att skapa och satta in nya tekniska l6sningar exakt dar de behovs.
Varierade material och uttryck levandegoér aven husen och skapar mer
trivsamma bostadsomraden.

ETT LANGSIKTIGT HALLBART BYGGKONCEPT

ByggVesta forsoker hela tiden hitta nya satt att minska belastningen pa
miljon i byggnadsprocessen saval som i férvaltningen. Ett exempel ar att
alla vara hus ar sa kallade Egenvarmehus®, vart beprévade koncept for
att bygga energisnalt och samtidigt sdnka boendekostnader. Ett annat
exempel ar vart slimningsprojekt dar tjockleken pa vara betongvaggar
minskas med ca 10% i syfte att minska betonganvéandningen och utslap-
pen for transporten av betongelementen.

Vara Egenvarmehus® ar radiatorlésa och varms till storsta del av instra-
lad solvarme, hushallsapparater, belysning och av de boende sjalva.
Genom ordentlig isolering kan upp till 90 procent av all varme som
alstras av manniskor och apparater atervinnas. Med en lag energifor-
brukning ar det ocksa en ekonomiskt hallbar |6sning som bade minskar
driftkostnader och miljopaverkan under husets livscykel.
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PROJEKTUTVECKLING

MARCUS SVENSSON VD BYGGVESTA DEVELOPMENT

Innovativ och kollaborativ
arbetskultur nyckeln till
framgangsrik projektutveckling

Sammanhallning och teamwork gjorde att ByggVesta under
pandemin 2021 kunde bedriva sin verksamhet pa ett fortsatt
framgangsrikt satt, enligt Marcus Svensson, VD fér ByggVesta
Development.

ByggVesta har genom samarbete och en bra arbetskultur inte
latit pandemin paverka verksamheten negativt. Marcus
Svensson ar imponerad av hur foretaget tacklade perioden
och stolt 6ver ByggVestas motstandskraftighet.

— Det var forvanansvart lite leveransproblem i pagaende
projekt. Det ar ganska otroligt egentligen. Manga projekt
gick battre, ndgot som beror pa duktiga medarbetare som
vagat vara innovativa tillsammans med leverantorer och
entreprendrer som stallde upp under pandemin pa ett
otroligt bra satt. Man krokade verkligen arm och jobbade
tillsammans, vilket ar otroligt kul, séger Marcus.

4 .
KISTA ANG, STOCKHOLM
KOD ARKITEKTER
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PUS, STOCKHOLM

Stadsutveck-
lingsstegen

Varje gang vi bygger innebéar det en férandring av staden.
Lokala ekosystem, befintliga boende och framtida hyresgas-
ter paverkas alla av hur och var vi véljer att bygga nytt och
bygga om. Darfér bygger vi inte bara hus, utan varnar, for-
battrar och forvaltar hela omraden.

Stadsutvecklingsstegen ar ByggVestas modell som baseras pa
FN:s globala hallbarhetsmal och goér att vi lattare kan skapa
hallbara livsmiljoer. Med hjalp av stadsutvecklingsstegen kan
vi arbeta systematiskt med att utforma bostadsomraden, fran
detaljplan till inflyttning.




EN DYNAMISK ARBETSPROCESS
Stadsutvecklingsstegen ar indelad i
ett antal delmoment och arbetspro-
cesser. Processerna mynnar ut i ett
s.k. Omradesprogram - ett ramverk
som samlar projektets syfte och mal-
sattningar inom exempelvis smart
arkitektur, inkludering och miljo.
Omradesprogrammet lagger grun-
den for prioriteringar och investe-
ringar i omradet.

STADSUTVECKLINGSSTEGEN

OMRADES- 4. UTVECKLA &
PROGRAM LANSERA
Vi tar fram ett ramverk och N&r omradesprogrammet ar
program for utvecklingen av framtaget delas det med bygg-
omradet som staller krav pa hur herrar och samarbetspartners,
husen och deras omgivningar och arbetet 6vergar till enskilda

bor utformas. byggprojekt i omradet.

3. DEFINIERA & FORMULERA

Vi formulerar en malbild som beskriver hur omradet
ska utvecklas och utformas. Det ger bade oss pa Bygg-
Vesta och vara samverkanspartners en tydlig riktning i

arbetet.

2. SAMLA & ANALYSERA

Visamlar in och analyserar information fran till
exempel kommunen, studiebesék och intervjuer med
blivande boende och invanare.

1. VISION

Allt borjar med en idé och vision om vad vi vill skapa pa
den aktuella platsen utifran omradets férutsattningar.
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COLONIA II, LINKOPING
GEMENSAM LOKAL
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CASE COLONIA I

CASE

Colonia ll -
Framtidens
studentboende

| september 2021 invigdes ByggVesta nya student-
omrade Colonia Il i Linképing. Omradet omfattar 374
nya lagenheter och grundar sig i ett helt nytt tank kring
hur studentbostader kan utformas och férvaltas.

For ByggVesta ar studentbostader inte bara byggnader. Colonia Il ar en
ny form av campusboende med tydliga internationella influenser dar
den universitetsnara upplevelsen kombinerar studier och socialt
umgange i och kring hemmet. Colonia Il adderar 374 nya lagenheter till
det befintliga omradets 367 lagenheter som byggdes 2007. Sedan start
har var ambition varit att skapa en naturlig férldangning av campus. For-
hoppningen ar att Linképing genom Colonia Il starks som attraktiv och

levande studentstad.
Yy ‘!"

Tillsammans med hela teamet pa ByggVesta,
studenterna och vara samarbetspartners har vi
skapat ett modernt campusboende for mer dn 1 200
Linkopingsstudenter. Colonia II pa Campus Valla dr
helt klart ett av de studentomrdden vi dr mest stol-
ta over ddr social samvaro, trygghet och en hdllbar
livsstil stdr i fokus.

Marit Appelgren
VD ByggVesta Fastighetsforvaltning
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CASE COLONIA I

EN NARVARANDE FORVALTNING FOR OKAD TRIVSEL
OCH MINSKAD ENSAMHET

Colonia Il har utformats inom ramen fér ByggVestas koncept
Live to Grow, dar en standigt narvarande férvaltning med
omradesansvariga studenter sakerstaller att de boende far de
basta forutsattningarna for att trivas och klara sina studier.

ByggVesta erbjuder dessutom flera olika lagenhetstyper for
att kunna tillgodose studenternas behov. Med rimliga hyror
ska det ga att bade kunna bo sjalv, vara sambo eller bo tillsam-
mans med en kompis.

HALLBARHET INTEGRERAT | FASTIGHETEN

De sju nya byggnaderna pa omradet varms upp genom
konceptet Egenvarmehusw, dar atervinning sker av fran-
luftsvarmen. ByggVesta har installerat aggregat med en sar-
skilt hog atervinningsgrad vilket gor att uppvarmningen blir
mycket effektiv. Under projektet har de aldre byggnaderna
ocksa energieffektiviserats. Som del av vart hallbarhetsarbete
tecknar alla vara hyregaster sa kallade Grona Kontrakt vilket
innebar att de varnar om miljon genom att leva resurssnalt.
Det géller dven for Colonia Il och vi utbildar dem I6pande om
vad man som enskild kan goéra foér att minska sin egen klimat-
paverkan.

UNIKT SAMSPEL MED NATUREN OKAR
VALBEFINNANDE

Vi tror mycket pa att bostadernas design kan bidra till att
hyresgasternas valbefinnande okar. Vid entrén till Colonia Il
uppforde vi tillsammans med var samarbetspartner Butong
en innovativ vaxtvagg som mater 17x10 meter. Den groéna
fasaden, bestdende av blommor och vaxter, ar unik av flera
anledningar. Utover att vara den forsta vaxtvaggen av sitt
slag i Sverige, ar vaggen den forsta storre vaxtbekladda fasa-
den utanfor Sveriges tre storstader.

ETT LEVANDE OMRADE FOR ALLA STUDENTER

Mycket planering har gatt in i att gora studentomradet
levande. Med Colonia Il har det tillkommit tva nya torg, flera
lounger med plats for studier och umgange, en restaurang,
en cykelservicestation och ett gym. Tanken ar att Colonia ska
finnas till for alla Linképings studenter. Som exempel invig-
des butikskonceptet AutoMat i slutet pa aret dit studenter
kan ga och handla. Butiken a&r obemannad och fungerar
genom att kunden anvénder sitt bank-id vid betalning. Auto-
Mat har visat sig vara sarskilt uppskattad bland studenterna
da narmsta matbutik ligger en langre promenad bort.

Var vision for Colonia ar att omradet fortsatter vara en inklu-
derande, kreativ och dynamisk plats praglad av framtidstro.
Som nésta steg kommer vi att fortsatta forma Coloniaomradet
till en studiesocial plats skapad fér och av studenterna sjalva.
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Den forsta och storsta vaxtvaggen
utanfor Sveriges tre huvudstader







FASTIGHETSFORVALTNING

Forvaltning med

omtanke for

manniska och miljo

ByggVesta hyr ut och foérvaltar lagenheter som
vi sjalva utvecklat. Var ambition ar att goéra
hyresratten till basta mojliga boendeform for
manniskor i en mangfald av livssituationer.
Med en omtanksam férvaltning och hég service
skapar vi valskotta hus med langre livslangd
som dessutom uppmuntrar vara hyresgaster till
hallbara levnadssatt.

GRONA KONTRAKT FOR EN HALLBAR LIVSSTIL

Vi vet att en viktig forutsattning for langsiktig hallbarhet ar
att alla vi som arbetar med eller bor i husen gér medvetna val
i var vardag. Darfor tecknar ByggVesta grona kontrakt med
alla hyresgaster — en gemensam 6verenskommelse om att
aktivt jobba for en hallbar framtid i allt vi gor.

Som hyresvard ansvarar ByggVesta for att fastigheten energi-
underhalls, ar energieffektiv och har en god avfallshantering
och miljosortering. Hyresgasten ges dessutom mojlighet att
félja och styra sin egen energiférbrukning.

Vi har ett ansvar mot vara hyresgaster att mojliggora en hall-
bar livsstil. Det ar anledningen till att vi bygger kollektivtra-
fiknara, erbjuder bil- och cykelpoler med bra servicestationer
och placerar ut postboxar pa strategiska platser. Vi arbetar
exempelvis hart for att avfallsrummen i vara fastigheter ska
vara rena och trevliga att vistas i, vilket ger 6kad atervin-
ningsgrad.

ETT BOENDEKONCEPT FOR ALLA

Vi tror att omraden blir mer levande och attraktiva nar
manniskor i olika livssituationer kan motas kring sitt boende
och andra verksamheter. | manga av vara stérre projekt sam-
arbetar vi med andra aktoérer for att skapa kvarter dar det
finns bostader med flera olika upplatelseformer, saval hyres-
ratter och studentbostader som bostadsratter och boenden
med sarskilt stod.
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Vi ar lite extra stolta 6ver att kunna
erbjuda sa kallade kompislagenheter —
en ekonomiskt smart och vanskapsbe-
framjande boendeform som manga
unga efterfragar. Dartill har vi student-
konceptet Live to grow som syftar till
att inspirera och starka studenternas
studiemotivation och trivsel genom sitt
boende.

Vi har en god dialog med Hyresgastfor-
eningen. Det gor vi kan erbjuda rimliga
hyror. Vart satt att bygga ar lite smarta-
re bade for planboken, for miljéon och
for oss som forvaltar fastigheten.




FASTIGHETSFORVALTNING

MARTIN FROHAGEN MEDARBETARPORTRATT

Goda samarbeten med entrepre-
norer ger battre forutsattningar
- Vikten av givande relationer i
byggproduktionen.

Relationen med entreprendérer och hyresgéaster ar en viktig
del i ByggVestas ambition att vara mer én ett fastighetsbolag.
Goda samarbeten leder till battre bostdder och férutsatt-
ningar fér framtiden.

Martin bérjade jobba pa ByggVesta for sju ar sedan och fran
sina tidigare roller som forvaltare och byggledare samt den
nuvarande rollen som inképare har han en bred insyn i vad
som kravs for att bygga och forvalta fastigheter. Hans erfa-
renhet ar att goda relationer med entreprenérer underlattar
hela byggnadsprocessen.

— Det ar viktigt for oss att bygga langvariga, givande
relationer med entreprendrer. Vi vill kdnna att dom vill
jobba med oss pa ByggVesta. Det kommer kanske en tid
nar vi ar beroende av féretag som jobbar med oss och inte
tvartom, da vill man ha lagt grunden och etablerat en bra
relation, sager Martin.

Genom att investera i bolagets relationsbyggande skapas
goda moéjligheter att producera bra boenden foér hyresgaster-
na.

— | min varld ska fokus ligga pa vad som levereras till
kunderna, dvs. ett boende. Vi vill genomfoéra ratt atgarder
vid ratt tillfalle. Av min tidigare erfarenhet som férvaltare
har jag lart mig vardet av att vara proaktiv och I6snings-
orienterad, sager Martin.

-
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CASE TRYGGHET OCH SAMHORIGHET

CASE

Trygghet och

samhorighet — Nyckeln
till ett trivsamt och
langsiktigt boende

Gemensamma aktiviteter, en engagerad férvaltning
och ett integrerat trygghetstank — Kan det vara 16sning-
en pa hur trygga bostadsomraden skapas? ByggVesta
har tillsammans med forskaren Sara Gdéransson tagit
fram rapporten Trygghet & Samhdrighet i boende-
miljén - Viktiga aspekter av social hallbarhet.

Vi anser att manniskors halsa och valbefinnande lagger grunden for ett
hallbart samhalle och néjda kunder. Nar ByggVesta utformar och for-
valtar bostader vill vi skapa en plats dar man hér hemma och far ro. Var
framtagna rapport visar att boendemiljoer dar det finns en grannge-
menskap stottad av en hjalpsam forvaltning leder till att hyresgasterna
kanner sig trygga, mindre ensamma och att de vill bo kvar i fastigheten
langre.

STUDIESOCIALA PLATSER | AVSLAPPNAD MILJO

ByggVesta arbetar aktivt med att bygga in gemensamma ytor i vara fast-
igheter, exempelvis lounger, dar hyresgaster naturligt kan umgas i
grupp. Vara studentbostader ar sarskilt vardefulla, da de blir en central
del av umganget pa bade vardagar och helger. | samma syfte anordnar
vara forvaltare och omradesansvariga gemensamma aktiviteter, till
exempel gardsfester, dar boende kan métas och umgas pa ett avslapp-
nat satt. Under 2021 introducerade vi konceptet valkomstvardar med
tanken att en boende ansvarar for att valkomna nya hyresgaster och
informera dem om hur fastigheten fungerar och vem de kan vanda sig
till. Valkomstvarden, som bade bor och rér sig i fastigheten, ar ett val-
kommet komplement till vara serviceinriktade férvaltare.

TILLGANGLIG OCH INFORMATIV FORVALTNING AVGORANDE

FOR TRYGGHET

I enlighet med rapportens slutsatser har ByggVesta under en langre tid
fokuserat pa att forvaltningen ska vara en tydlig och tillganglig kontakt-
punkt som ofta syns i bostadsomradet. Att ha en personlig och palitlig
relation till sin forvaltare gor att troskeln for att lyfta eventuella problem
blir betydligt lagre. Kommunikationen mellan den boende och férvalt-
ningen har visat sig vara en stark framgangsfaktor for att skapa trygghet
i vara fastigheter. Det kan da handla om att férvaltaren sprider informa-
tion om felanmalningar, ombyggnationer och renoveringar, sarskilda
héndelser i fastigheten och nadromradet, eller handelser i fastigheten
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som exempelvis vald och inbrott. Som
fastighetsagare kan man daven stotta
hyresgasternas egna initiativ — det kan
handla om grupper fér odling, hund-
passning eller bytesgrupper fér avlagda

prylar.

DET PERSONLIGA MOTET SKAPAR
GEMENSKAP

Kontakten grannar emellan ar central
for att manga av de boende ska kanna
sig mindre ensamma. Troskeln for att
[ana en borrmaskin eller be om hjalp
blir direkt mycket enklare om man vet
vem man har att géra med. Med trygg-
het foljer da ofta att de boende blir mer
villiga att skapa kontakt med sina gran-
nar. Pa sikt kan enklare gemensamma
aktiviteter fa de boende att kénna ett
storre ansvar gentemot bade fastighe-
ten och sina medmanniskor.




Den fysiska sikerheten dr viktig for mdnga men inte
tillrdicklig. Nér- och boendemiljon betyder mycket for
upplevelsen av en plats. Att komma till ett omrdide
som upplevs fint, ddr det dr ordning och reda, som dr
upplyst och gronskande med mdnniskor som ror sig,
far de boende att kinna sig trygga och mer oppna for
att skapa kontakter.

Sara Goéransson
Filosofie doktor och konsult pa Lead4Health

3
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CASE TRYGGHET OCH SAMHORI

BYGGVESTA ARSREDOVISNI




CASE TRYGGHET OCH SAMHORIGHET

rn

I forsta métet vill vi skapa en sd god
relation som mojligt med de som bor i vira
fastigheter. Pd samma sdtt som anstidllda
tenderar att utfora ett bittre arbete om de
trivs pd arbetsplatsen, tenderar boenden att
ta bdttre hand om sitt boende nir de har en
samhdrighet till fastighetsvirden.

Kjell Ehrlin
Fastighetsforvaltare pa ByggVesta

ENKLA ATGARDER GER STOR EFFEKT

Rent praktiska sakerhetslosningar paverkar aven
tryggheten i ett omrade. Vi integrerar dessa atgar-
der i manga av vara fastigheter och har fatt myck-
et positivt gehor fran de boende. Exempel pa
atgarder ar att trygghetscertifiera vara nya fastig-
heter utefter ett antal parametrar, att ha en for-
valtning med snabba svarstider och att placera ut
overvakningskameror eller hogfrekventa stor-
ningsljud pa val valda platser. Vi samarbetar med
pensionerade poliser som stéttar upp i polisaren-
den och vi erbjuder en kostnadsfri stérningsjour
som ar 6ppet dygnet for hyresgaster nar minsta
problem dyker upp. Som férvaltare gar det att
med relativt enkla medel investera i hyresgaster-
nas vdlmaende och trygghet.
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= CASE TRYGGHET OCH SAMHORIGHET

SKOTERSKAN, MALMO
LILJEWALL ARKITEKTER

KJELL EHRLIN MEDARBETARPORTRATT

13 ar senare - Kjell har fortfarande
samma positiva kdnsla

Kjell Ehrlin, som jobbat pa ByggVesta i tretton ar har en unik
inblick i bolagets framgangsrecept och vad som gér ByggVes-
ta speciellt.

— Jag har alltid fatt kanslan att bolaget vill behalla en
personlig och varm stamning anda ner till varje medarbe-
tare. Aven om jag jobbar ganska mycket ensam, har jag
sedan start kant mig som en viktig del av foretaget. Led-
ningen har varit valdigt 6ppna och mana om att man trivs.
Pa storre bolag kanske man gor sitt jobb och sen gar hem.
Har gér man lite mer for att man trivs sa bra. Den positiva
kansla jag hade néar jag forst anstalldes ar densamma,
sager Kjell, fastighetsforvaltare pa ByggVesta.

ByggVesta var tidiga med att vara en narvarande fastighets-
forvaltare och fastighetsagare. Genom att etablera en kultur
som genomsyrar hela verksamheten anda ut till de som bor i
fastigheterna, etableras ett tydligt tank i hur vi vill bedriva
var verksamhet genom alla led.
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HALLBARHET FOR BYGGVESTA

Med affarsmassig
hallbarhet i fokus

Som samhallsbyggare har ByggVesta ett ansvar att
leverera goda boendemiljoer och attraktiva stads-
delar. Nar vi fattar beslut om var vi ska bygga, hur
vi nyttjar resurser mer effektivt i vara hus och hur
vi vardar vara bostadsomraden goér vi det med
kommande generationer i atanke.

DRIVA BRANSCHEN FRAMAT

Vara arbetssatt och perspektiv ar enligt oss en
forutsattning for stabil och langsiktig vardeut-
veckling, och grunden for var affarsmodell. Genom
att visa att héga krav innebar en betydande kost-
nadseffektivisering skapar vi tydliga incitament
att investera i l6sningar som varnar om manniska,
miljé och samhalle - vilket kan inspirera branschen
att folja samma riktning.

Varje beslut och varje steg raknas, men vi vet ocksa
att de viktigaste forandringarna genomférs
tillsammans. Darfér samverkar vi Over bransch-
granser, kompetens- och beslutsomraden for att
skapa innovativa och inspirerande l6sningar.
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ALICIA AHLFELDT MEDARBETARPORTRATT

Hallbarhet ligger i ByggVestas
DNA - Hallbarhetsstrategen Alicia
vill géra samhallsnytta pa riktigt

Framgédng uppnas inte pa egen hand. De verkliga resultaten
far man genom att samverka, sager ByggVestas hallbarhets-
strateg Alicia Ahlfeldt. Alicia, som &r ny i sin roll p& ByggVes-
ta, har arbetat pa bolaget tidigare under sin studietid i Linké-
ping. Hon atervande till bolaget under 2021 med ambitionen
att géra samhéllsnytta pa riktigt.

Hela branschen befinner sig i ett skede dar effektivisering och
optimering kravs i alla delar. Det galler alltifran produktval
och dess leveranser, till byggmetoder och maskiner, men
ocksa driften av vara fastigheter och hur de anvands av vara
hyresgaster.

— Vi behover fokusera pa de delar som gor mest skillnad.
ByggVesta arbetar intensivt med att fa ner klimat-
paverkan genom olika typer av materialoptimering, dar vi
till exempel testar att tunna ut vissa vaggar, minska
mangden tillféord cement och testa alternativa material
sasom pappreglar. Detta gor vi tillsammans med duktiga
samarbetspartners som vill utmana oss och sig sjalva,
sager Alicia.

Men hallbarhet innefattar mer an att optimera och effektivi-
sera vara processer.

— Vart sociala engagemang ar inte att férringa! Vi jobbar
hart med trygghetsskapande atgarder och har manga
projekt och insatser som hjalper manniskor att komma
narmare arbetslivet genom till exempel larlings- och
praktikplatser, sager Alicia.
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HALLBARHETSSTRATEGI

Agenda 2030-malen
integrerade i
ByggVestas affar

Hallbarhet utgor grunden for allt vi gor. Den finns i var
arbetskultur, i var projektering, i vara inkép och i de sociala
initiativ vi startar — bara for att namna ett fatal. Vi arbetar for
en branschférandring dar hallbarhet integreras i hela besluts-
processen som pa sa satt inspirerar andra. Som del av vart
kontinuerliga hallbarhetsarbete stravar vi efter att uppna
FN:s globala hallbarhetsmal. SDG:erna ar helt integrerade i
Stadsutvecklingsstegen — den metod vi anvander fran start
nar vi planerar och utvecklar stadsdelar.

Nedan syns de av FN:s hallbarhetsmal som ByggVesta har
storst mojlighet att paverka.

GODHALSAOCH MINSKAD
VﬁlBEFINNANI]E OJAMLIKHET
4 =

1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
KONSUNTIONOCH FORANDRINGARNA BIOLOGISKNANGFALD
PRODUKTION

O &© %

rn

Med EU-taxonomin har vi dntligen fdtt ett gemensamt
sprak kring vad som klassas som en miljomdssigt hallbar
fastighet. Vi ser nu dven fram emot den sociala taxono-
min. Ndr finanssektorn stdller om finansieringen ddref-
ter, medfor det forhoppningsvis att vi far fler ambitiosa
aktorer i branschen att inspireras av och fler potentiella
samarbetspartners.

Alicia Ahlfeldt,

Hallbarhetsstrateg pa ByggVesta
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EU-TAXONOMIN - SAKERSTALLER
HALLBARA INVESTERINGAR
EU-kommissionen har tagit fram ett nytt
klassificeringssystem — den sa kallade
EU-taxonomin. Taxonomin ska ses som
ett verktyg som ska hjalpa investerare
att forenkla processen att identifiera
och jamfoéra miljomassigt hallbara verk-
samheter. Verktyget ska pa sa satt
underldtta omlokaliseringen av kapital
till aktiviteter eller projekt som ar i linje
med Parisavtalets mal om att halla den
globala uppvérmningen under 1,5°C.
Fran och med 1 januari 2022 &r de tva
oOversta malens kriterier, se nedan, av
totalt 6 delmal faststallda.

¢ Begransning av klimatférandringar
¢ Anpassning till klimatférandringar

¢ Hallbar anvandning och skydd av vatten och
marina resurser

o Overgang till en cirkular ekonomi
¢ Forebyggande och kontroll av féroreningar

e Skydd och aterstallande av biologisk mang-
fald och ekosystem

ByggVesta har sedan lange ett etablerat hall-
barhetsarbete som gar i linje med Taxonomin.
Det gaéller inte minst de fastslagna malomrade-
na energi och klimat. Som exempel har Bygg-
Vesta sedan start arbetat med att bygga ener-
gisnala fastigheter déar vi atercirkulerar varmen
och |6pande optimerar vara hus for en lag
energiférbrukning. Genom samverkan och
forskningsprojekt ar vi ocksa med och driver pa
omstéllningen till klimatneutral byggnation
med lovande resultat.




HALLBARHETSSTRATEGI

Hallbarhetsstrategi

ByggVestas vardeord ar langsiktighet, omtanke och samhallsnyt-
ta. Med det menar vi att vi ar en langsiktig aktér som agerar
med omtanke fér var omvarld och bygger sa mycket mer an bara
hus. Under 2021 har vi fortsatt arbeta enligt var strategi fér en
hallbar utveckling dar vi standigt stravar efter att bli en férebild
inom branschen — bade regionalt och nationellt. En genomférd
vasentlighets- och intressentanalys har utmynnat i tre fokus-
omraden. Dessa styr vart arbete for att sakerstalla en hallbar
verksamhet i alla led.

UTVECKLA DEN

HALLBARA BOSTADEN SKAPA HALLBARA
Alla vara bostader utvecklas BOSTADSOMRADEN
och byggs kostnads- och ener- I néra och langsiktig samverkan- H“:ff;’:::::;::::;
gieffektivt, for att méjliggéra med lokalsamhallet och det lokala
en modern och hallbar livsstil. ekosystemet skapar vi livskraftiga Genom samverkan med vara

partners bygger vi framtidens

stader med omtanke fér att pa

basta satt ta tillvara pa samhal-
lets och individers resurser.

och trygga bostadsomraden dar
manniskor trivs och kanner
gemenskap.
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HALLBARHETSSTRATEGI

Utveckla den hallbara bostaden

Vi bygger, utvecklar och férvaltar vara
bostdader med fokus pa effektivitet i
saval arkitektur, kostnader och energi.
Vi ér overtygade om att ett héllbart
boende inte behéver bli dyrare. Med
nya arbetssatt skapar vi bostader som
minimerar paverkan pa miljén och sam-
tidigt bjuder in vara hyresgéster till att
géra aktiva val fér en mer hallbar livsstil.

ATTRAKTIVT & PRISMEDVETET

For oss ar det viktigt att kunna erbjuda
attraktiva bostader for fler. Med fokus
pa kostnadseffektivisering kan vi erbju-
da yteffektiva och platsanpassade
bostader med en hég boendestandard
till en hyra som manga har rad med.
Utover vara egna insatser ar dven det
positivt hur vara forvaltningsentrepre-
norer borjat overga till en elektriska
bilflottor. Vi for en kontinuerlig dialog
med befintliga och framtida hyresgas-
ter for att sakerstalla en hég kundnojd-
het och ett boende som méter deras
behov och 6nskemal.

HALLBAR LIVSSTIL

Vi stravar alltid efter att bygga kollek-
tivtrafiknara och erbjuda bland annat
cykelpooler fér att minska behovet av
den egna bilen. Vi erbjuder aven |6s-
ningar for en delningsekonomi foér vara
hyresgaster genom bland annat bytes-
hyllor och boendeappar. | partnerskap
med leveransforetag har vi dessutom
uppfort paketboxar vid vara fastigheter
for att minska behovet av transport till
och fran paketutlamningsstallen. Till-
sammans med vara hyresgaster tecknar
vi grona kontrakt dar hyresgasterna
sjalva far vara med och bidra till mins-
kad miljopaverkan fran sitt boende.

HALLBAR ENERGIANVANDNING

Med ByggVestas byggkoncept utveck-
lar vi hus med hoga krav pa energifor-
brukning och minimering av varmefér-
luster, det vi kallar fér Egenvarmehus®.
Genom att bara anvdnda den energi
som behovs i byggprocessen och for-
valtningen skapar vi férutsattningar for
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ett boende som inte nyttjar mer resur-
ser an noédvandigt. Vi foljer aven upp
och optimerar vara fastigheters energi-
forbrukning oh certifierar vara nya hus
enligt Miljobyggnad Silver.

VASTENTLIGA FRAGOR

Kundnojdhet

Resurs — och kostnadseffektivitet
Hoég boendestandard

Majlighet till hallbar livsstil
Kollektivtrafiknara
Miljocertifierade byggnader

Energieffektivitet

Minskade koldioxidutslapp




MALUPPFOLJNING 2021

Mal 2021

HALLBARHETSSTRATEGI

Utfall 2021

Produktindex ! Topp 25% (79,9%)

Serviceindex 2 Topp 25% (84,7%)

Hyresgaster positiva till ByggVestas bidrag till en
Y g. p A & >50% (2022)
hallbar livsstil

Certifiering enligt Miljébyggnad iDrift-Silver i
o . 70% (2023)
befintligt bestand

Certifiering enligt Miljobyggnad Silver i alla nya
hus 3 g . (R v 100% (2022)
us

1Av medverkande féretag i AktivBo:s kundundersékning som gar ut till fullt
inflyttade hus under de senaste 6 manaderna. Malet avser under aret inflyttade
hus. Produktindex 4r en sammanvégning av hyresgéstens upplevelse av savél den
fysiska inne och utemiljén, inflyttningsprocessen, information samt servicen i
samband med inflyttning.

2Av medverkande féretag i AktivBo:s drliga kundundersékning. Serviceindex &r
en sammanvégning av hyresgésternas upplevelse av att bli tagna pa allvar, kinna
trygghet i och kring véra fastigheter, att det &r rent och snyggt och att de far
hjélp nér det behévs.

3Inklusive indikator fér energianvédndning.

MAL 2022

Mal 2022

79,9%.

83,9%. (-0,8 procentenheter under mal)

91,6 %.

27 % for 2021. Har implementerat metodik och arbetssatt.
Flera pagaende processer.

55 % av fardigstallda projekt under 2021. Projekterar och bygger
efter certifiering i samtliga projekt.

Nyproduktionsindex1

Serviceindex 2

Hyresgaster positiva till ByggVestas bidrag till en hallbar livsstil

Certifiering enligt Miljobyggnad iDrift-Silver i befintligt bestand

Certifiering enligt Miljobyggnad Silver i alla nya hus

1Av medverkande féretag i AktivBo:s kundundersékning som géar ut till fullt
inflyttade hus under de senaste 6 manaderna. Malet avser under éret inflyttade
hus.

ZAv medverkande féretag i AktivBo:s arliga kundundersékning.

Topp 25%

Topp 25%

90%

70% (2023)

100%
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HALLBARHETSSTRATEGI

Skapa hallbara bostadsomraden

ByggVesta ser till hela bostadsomraden
nar vi bygger och férvaltar vara hus.
Bostaderna bidrar till nya arbetstillfal-
len och trygga, trivsamma miljoer for
bade hyresgaster och anstallda. Bygg-
Vestas omraden skapar stader med mer
gronska och utrymmen for rekreation.

TRYGGHET & GEMENSKAP

Vi arbetar varje dag for att skapa tryg-
ga miljoer med god gemenskap for de
som bor och arbetar i vara hus. Samar-
beten med lokalpolis, trygghetspro-
gram och trygghetscertifieringar ar
exempel pa sadana atgarder. f Under
aret har vi tagit fram rapporten Trygg-
het & samhérighet i boendemiljén som
visar pa att trygghetsskapande bland
annat sker genom att etablera en god
relation mellan fastighetsagare, forval-
tare och de boende. Vi har under 2021
anordnat flera gemensamma aktivite-
ter anpassade efter de boendes 6nske-
mal vilket gor att grannar lar kdnna
varandra battre. Genom att anstalla
omradesansvariga och inféra sa kallade
valkomstvardar i vara bostadsomraden
satsar ByggVesta pa att skapa en triv-
sam och trygg boendemiljé. Vara boen-
de har fortsatt att anvanda appen
YourBlock fér kommunikation grannar
emellan. Vi tror verkligen att vi genom
goda relationer skapar forutsattningar-
na for en starkare gemenskap.

SAMHALLSEKONOMISK
INKLUDERING

Vi stravar alltid efter att skapa inklude-
ring och jamstalldhet i var verksamhet
och bostadsomraden. Genom att féra
en nara och tidig dialog kan vi se vad
det finns fér behov i vara omraden och
starta lokala initiativ for att erbjuda
mojligheter till arbete. Ett exempel ar
Yalla Rinkeby, det arbetsintegrerande
sociala féretag som startades pa initiativ
av ByggVesta for att 6ka mojligheterna
till arbete for utrikesfédda kvinnor. Vi
har under 2021 arbetat vidare med att
ta in kompetenser fran Yalla Rinkeby in
i var verksamhet. ByggVesta anordnar
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aven events sasom CV-coachning foér
boende som behover vagledning infér
deras intrade pa arbetsmarknaden.
Genom samverkan med olika aktérer
arbetar vi ocksa for att erbjuda syssel-
sattning till arbetslosa i alla vara projekt.

ANPASSNING LOKALT

Genom att alltid bygga hus utifran
Stadsutvecklingsstegen, var metod for
langsiktigt hallbar stadsutveckling, ska-
par vi bostadsomraden med stor hansyn
till manniska och milj6. Genom att till-
fora gronskande innergardar bidrar vi
aven till en 6kad biologisk mangfald.
Med vart flexibla byggkoncept arbetar
vi for att vara hus ska bli en naturlig for-
langning av den befintliga staden.

VASTENTLIGA FRAGOR

Trygga bostadsomraden
Kundnoéjdhet & dialog
Halsa & valmaende
Sociala ytor

Mangfald, jamstalldhet &
inkludering

Samhallsengagemang
Biologisk mangfald

Gronytor & utemiljoer

T Lot
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MALUPPFOLJNING 2021

Mal 2021

HALLBARHETSSTRATEGI

Utfall 2021

Trygghetsindex 1

Andel trygghetscertifierade fastigheter 2

Rekryterad resurs via Arbetsformedling eller
dylikt i alla nya entreprenadavtal.

Stadsutvecklingsstegen i nyproduktionsprojekt
och omradesprogram skall finnas.

MAL 2022

Mal 2022

Topp 25% (83,4%)

100 % (2023)

1 person / projekt

100 %

85,1% (1,7 procentenheter 6ver mal).

Identifierat lampligt certifieringsorgan och stallt om produktval och
metoder darefter i samtliga projekt.

Tagit fram arbetssatt for kravstallande och funnit samarbetsformer for
att mojliggora tillampning i projekten under 2022.

100 %. FN:s Globala Hallbarhetsmal ar nu naturlig del av projektut-
vecklingsmetodiken déar Stadsutvecklingsstegen har tillampats i samt-
liga projekt som under aret befunnit sig i ratt skede.

Trygghetsindex 1

Andel trygghetscertifierade fastigheter.

Topp 25%

100 % (2023)

Bidra till integration, inkludering och underlatta klivet in pa arbetsmarknaden. 2

Under 2022 erbjuda:
Sysselsattning till arbetsl6sa i alla projekt S 100 %
Praktikplatser, larlingsplatser och visstidsanstallningar till studerande & 10
Arbetsmarknadsatgarder for kvinnor langt ifran arbetsmarknaden g 5 kvinnor

S’cadsutvecklingss’cegen6 ska tillampas i alla nyproduktionsprojekt. 100 %

1

Av medverkande féretag i AktivBo:s drliga kundundersékning.

2 q " " .
Inkl. vdra samarbeten med entreprendrer och leverantérer genom t.ex. sociala

klausuler och gemensamma projekt. Géller alla projekt i ratt skede.

3Inkl. vdra samarbeten med entreprendérer och leverantérer genom t.ex. sociala

klausuler och gemensamma projekt. Géller alla projekt i rétt skede.

4Inklusive vdra studentboenden pa hégskoleorter.

SKvinnorna fér forutsattningar att ta betydande steg ndrmare arbetslivet genom
t.ex. vart initiativ Yalla Rinkeby, yrkeshandledare m.fl. Lads mer sid XXX.

6Vért systematiska arbetssatt med FN:s Globala Hallbarhetsmal som &ven ser till

utveckling av hela bostadsomraden.
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HALLBARHETSSTRATEGI

Medverka till ett hallbart samhalle

Som samhdlls- och byggaktér tar vi pa
ByggVesta ansvar fér att var verksam-
het bidrar till en positiv samhéllsutveck-
ling — savél ekonomiskt, ekologiskt och
socialt. Vi fokuserar dérfér pa att mins-
ka klimatpaverkan fran var verksamhet,
att sékerstilla en langsiktigt hallbar
finansiering och att skapa en hallbar
och trygg arbetssituation for fler.

MINSKAT KLIMATAVTRYCK

Vi stravar efter att minimera klimatpa-
verkan fran all var verksamhet. Utifran
byggsektorns malsattning om en kli-
matneutral vardekedja till 2045 har vi
antagit ambitiésa utslappsmal med
aktiva atgarder for att minska var kli-

matpadverkan under byggprocessen,
enligt var "Fardplan mot klimatneutral
byggnation”. Fardplanen detaljerar

bland annat hur innovativ material-
anvandning, nya konstruktionsmetoder
och incitamentsprogram kan bidra till
ett bostadsbyggande rustat for framti-
den. Las mer pa sida 52 i denna arsredo-
visning. Vi arbetar dven med |6pande
energioptimering av alla befintliga
fastigheter for att sakerstalla ett mins-
kat klimatavtryck fran hela vart
bestand. Genom att initiera, driva och
delta i innovations- och samverkanspro-
jekt utvecklar vi nya hallbara metoder
och arbetssatt i hela samhallsbyggan-
det, och kunskapsdelar for att driva pa
omstallningen av hela branschen.

Med en 6vervagande groén finansiering
skapar vi dessutom ett mer effektivt och
langsiktigt nyttjande av ekonomiska
resurser som framjar en langsiktigt hall-
bar ekonomisk tillvaxt.

TRYGG OCH SAKER ARBETSMILJO

Vi staller hoga krav pa oss sjalva for att
varna om de som arbetar i och kring
vara bostadsomraden. Det gor vi bland
annat genom att arbeta férebyggande
och systematisk for att sakerstalla en
trygg och saker arbetsmiljo for vara
medarbetare och undvika arbetsplats-
relaterad sjukfranvaro. Vi staller aven
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krav pa att vara samarbetspartners ska
uppfylla vara krav pa miljo, kvalitet,
etik och god arbetsmiljo.

TEHTHL |

En-. L

B TRy
|

VASTENTLIGA FRAGOR

Minskade koldioxidutslapp
Samverkan & innovation
Langsiktigt hallbar tillvaxt
Bolagsstyrning & affarsetik

En trygg och séker arbetsmiljo

Goda arbetsvillkor

Digitalisering av fastigheter




HALLBARHETSSTRATEGI

MALUPPFOLJNING 2021

Mal 2021 Utfall 2021

Incitamentprogram, Agri™betong, konstruktionsslimning, metodef-
CO,e/BTA i nyproduktion, A1-A5 200 kg (2022) fektivisering som kommit pa plats under 2021 skapar goda foérutsatt-
ningar att na malet.

100% av slutfinansieringen hos kreditinstitut som haft moéjlighet till

Hallbar finansiering i nyproduktionsprojekt 100 % (2022) .. e

gron finansiering.
MAL 2022
Mal 2022
CO,e/BTA i nyproduktion, A1-A5 | 200 kg
Gron finansiering i nyproduktionsprojekt 2 100 %
Kopt energi for uppvarmning 3 2%

1COZe star for koldioxidekvivalenter, ett gemensamt matt fér olika typer av vaxt-
husgasutsldpp. A1-A5 inkluderar byggskedets processer inklusive produkttill-
verkning, transporter och produktion.

2 Avser slutfinansiering av nyproduktionsprojekt ifall det &r méjligt.

3Norma/a°rskorrigerad varme fér det egna bestandet.
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FARDPLAN MOT KLIMATNEUTRAL BYGGNATION

. Fardplan mot
klimatneutral
byggnation

Under 2021 har vi pa ByggVesta fortsatt att arbeta med
var fardplan mot klimatneutral byggnation. Fardplanen
visar hur vi gor storst nytta vad det galler att sakerstal-
la att Parisavtalets mal skall nas och hur ByggVesta ska
minska vaxthusgasutslappen i sina vardekedjor enligt
nationella utslappsmal genom att visa vdgen mot ett
mer effektivt och hallbart byggande.
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FARDPLAN MOT KLIMATNEUTRAL BYGGNATION

ByggVesta arbetar for att nyttja samhallets resurser ansvars-
fullt och bygger darfor kollektivtrafiknara, yteffektivt och
energisnalt med digitala verktyg som stéd. Som del av var
fardplan arbetar ByggVesta med ett incitamentsprogram fér
entreprendrer som gar ut pa att effektiviserande och koldiox-
idminskande atgarder i byggnationen belénas. Incitaments-
programmet skapades i syfte att framja samverkan kring
effektiviserad produktion, materialanvéndning och 6vriga
resurser som bidrar till minskad miljopaverkan och klimatav-
tryck — ndgot som gjort oss till en attraktiv bestallare.

KONSTRUKTIONSSLIMNING

Inom ramen for incitamentsprogrammet har ByggVesta
under aret arbetat med slimning dar vi lyckats fa ner dimensi-
onerna pa lagenhetsavskiljande vaggar i flera projekt (fran
branschstandarden 200 millimeter till 180 millimeter med
bibehallen ljudisolering). Det forsta projektet med slimmade
vaggar blev en fastighet i Goteborg dar vi minskade tjockle-
ken pa betongvaggar.

Raknat bara pa detta forsta konstruktionsslimmade projektet
i Goteborg lyckades ByggVesta:

e Reducera antalet betongtransporter med motsvarande
10 langtradare till bygget. Detta tack vare att fler element
fatt plats pa samma lastbil.

o Skapa storre boyta for vara hyresgaster. Det ar vardefulla
kvadratmeter som har en sarskilt stor effekt pa sma lagen-
heter.

¢ Minska mangden betong med 350 ton, vilket motsvarar en
minskning med drygt 66 000 ton CO,e.

FRAMTIDENS BETONGANVANDNING

ByggVesta tror pa betong eller en betongliknande stenkom-
posit med lag andel cement som framtidsmaterial. De 6kande
utslappsrattspriserna ar en av drivkrafterna som tvingar saval
byggherrar som betongindustrin att stalla om i rekordfart. Vi
anser att betong annu inte natt sin fulla potential och att det
finns goda maojligheter att producera materialet pa ett myck-
et mer klimatsmart satt. | kombination med béattre material
behovs aven mer effektiva och smarta byggmetoder for att
na de globala utslappsmalen. Nar produktutvecklingen kom-
mit sa langt att det finns helt koldioxidneutral betong att
tillgd har ByggVesta som mal att redan ha forutsattningarna
pa plats fér en enkel omstallning. Var ambition ar att eventu-
ella kostnadsokningar gallande betong inte ska att paverka
var projektekonomi i ndgon storre utstrackning tack vare
vara effektiviseringar.
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Arbetet med att hitta battre forutsattningar for betongpro-
duktion paborjade vi redan 2010 och vi var med och startade-
Betonginitiativet 2017 vars mal bl.a. ar att sakerstalla till-
gangen till CO,-fri cement fére 2030, ett mal som
cementleverantorer nu arbetar mot. Sedan tre ar tillbaka har
ByggVesta tillsammans med forskningsinstitutet RISE,
betongtillverkaren Strangbetong, Sédertélje kommun, Lant-
mannen och forskningsinstitutet Swerim ocksa utvecklat
Agri™betong, en ny typ av industriell betong som anvander
aska fran spannmalsskal. Genom att anvanda Agri™betong i
en del av stommen, halverar vi klimatavtrycket jamfért med
traditionell betong. | slutet av 2021 installerade vi de forsta
Agri™betongelementen i fastigheten Skoterskan i Sege Park,
Malmoé. Enligt var fardplan kommer vi att anvanda betongen
i vara nya fastigheter i allt stérre utstrackning i takt med att
materialet produceras i storre skala.

Att vi foresprakar betong har delvis att géra med materialets
klassiska egenskaper; barférmaga, estetisk formbarhet och
isoleringsformaga. Vi ser aven fler fordelar med betong da
materialet mojliggor kortare byggtider, mer flexibilitet i hus-
och lagenhetsutformning samt god konkurrens mellan leve-
rantorer och entreprendrer. Flexibla byggmetoder ar avgo-
rande da ByggVesta inte bygger typhus, utan anpassar
byggnader efter omradets basta (enligt Stadsutvecklingsste-
gen).

FARDPLANEN BEROENDE AV SAMVERKAN

Att forverkliga klimatneutral byggnation ar endast moijligt
genom en nara samverkan med aktorer inom branschen. Vi
vet att hela kedjan maste samarbeta for att astadkomma rik-
tig forandring. Allt fran leverantérer som klimatanpassar sina
produkter och tjanster, till bestallare som innovativt och
aktivt letar efter nya optimeringslosningar, till kompetenta
och problemlésande entreprendérer, dnda till hyresgaster som
tar sitt ansvar genom att anvénda fastigheterna pa ett kli-
matsmart satt.

Hela fardplanen finns att lasa pa www.byggvesta.se
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2022

2023 -
2030

2030

2040 |

Fardplanen innehaller ett flertal malséattningar
for vara byggprocesser under de kommande
aren:

2022 Implementering av férandrade och uppdaterade
processer och metoder. Samtliga ByggVesta-projekt
som byggstartar ska alltid ligga under 200 kg CO,e /
bruttoarea (A1-A5) i produktionsskede. Det innebar
att vi sanker vara utslapp med 25-30 %. Exempel pa
aktiviteter:

o Oka produktkontroll

e Implementera digitaliseringsmodeller inom exem-
pelvis schaktning

e Stalla krav pa och sakerstalla fastigheternas
prestanda

e Minska materialdtgdng genom bl. a. slimmade
konstruktioner

e Tidig och nara samverkan med entreprendrer,
leverantorer och 6vriga experter

e Optimera byggtider och transporter

e Fortsatta sakerstalla att husens drift optimeras
e Utvardera incitamentsmodellen

e Optimera stom- och betongsystem

e Testa pappreglar och andra alternativa material

Fortsatt utveckling, uppdatering och férbattringar leder
till en stabil sénkning om ca -8 kg CO,e / BTA / ar genom
forbattrade processer och digitala verktyg. Exempel
pa aktiviteter:

e Minska volymen material genom till exempel opti-
merade konstruktionslésningar

e Minimera uttaget av naturresurser genom att 6ka
andel atervunnet material

e Eliminera behov av vissa tekniska installationer som
ersatts av teknisk smarta system

e Hitta alternativa l6sningar och material med mindre
klimatavtryck

ByggVesta har mer an halverat CO,e-utslappen (jmf
2015) i var produktion av byggnader och driftoptimerat
vara byggnadet. Det finns CO, fri cement att képa pa
marknaden.

ByggVesta ar klimatneutral i hela vardekedjan.
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CASE LOKALA ARBETSTILLFALLEN

CASE

ByggVesta
skapar lokala
arbetstillfallen

ByggVesta vill vara del av lokalsamhallet. For .
oss ar det viktigt att ta aktiva beslut som gynnar
de bostadsomraden dar vi bygger och férvaltar
bostader. Under 2021 har ByggVesta tagit in
Faten Ali som omradesvard vid Rinkebyterras-
sen genom att kdpa in tjanster fran foretaget
Yalla Rinkeby.

ByggVesta verkar for kvinnors arbetsmarknadsintegration 2
och andra liknande samhallsférbattrande atgarder. Vart satt
att arbeta gar ut pa att lyssna till de som bor i omradet, forsta
deras behov for att sedan hitta vagar till hur vi kan forbattra
omradet.

— Redan 2015 innan vi byggde husen i Rinkebyterrassen
intervjuade vi boende i Rinkeby for att hora vad de ansag
viktigt for omradet och om det fanns nagot speciellt vi
skulle satsa pa. Vi valde att ta vart ansvar genom att gora
mer an bara bygga, sager Monica Salmi, forvaltare pa
ByggVesta.

ARBETAR MED BOENDE | LOKALOMRADET

Det arbetsintegrerande sociala féretaget Yalla Rinkeby ar ett
initiativ som startades 2016 och som nu utmynnat i ett auto-
nomt foretag av och foér kvinnorna. Féretaget, som delvis
finansieras av ByggVesta, driver catering- och lunchrestau-
rang i en av ByggVestas fastigheter och ger kvinnor méjlighe-
ten att arbetstrana med malet att komma ut pa arbetsmark-
naden. ByggVesta ser fordelarna med att arbeta nara
lokalsamhallet och valjer darfor att utveckla nya mojligheter
for de som bor i omradet.

— Yalla Rinkeby ar ett exempel pa ett av vara initiativsom
hjalper manniskor att komma narmare arbetslivet genom
larlings- och praktikplatser. Foretaget ar en lyckosam sats-
ning som hjalper kvinnor [angt ifran arbetsmarknaden att
kunna sta pa egna ben. Att jobba socialt ar inte alltid mat-
bart och kvantifierbart men det ar ett viktigt arbete som
g6r samhallsnytta pa riktigt, sager Alicia Ahlfeldt, hallbar-
hetsstrateg pa ByggVesta.
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CHRISTINE ZETTERLUND MEDARBETARPORTRATT

Mer an ett fastighetsbolag -
samhallsforbattrande initia-
tiv adderar ett mervarde for
Christine

Fér Christine Zetterlund, chef fér projektutveck-
ling, handlar ByggVestas arbete om sa mycket mer
dn att bygga och férvalta fastigheter. Att driva
projekt som férbattrar tillvaron fér boenden i och
omkring fastigheterna sérskiljer ByggVesta fran
andra fastighetsbolag.

Christine bdrjade arbeta pa ByggVesta i december
2019 och har under sina 2 ar varit delaktig i en
mangd olika projekt. Att kunna jobba med sam-
hallsforbattrande uppdrag ar nagot hon anser
speciellt med bolaget.

— Det kanns valdigt bra att vi har en h6g ambi-
tionsniva och att vi gér mer an att bygga fastig-
heter. Kénslan av att vi goér skillnad tilltalar
verkligen mig, sager Christine.

For ByggVesta ar det sarskilt viktigt att Iata medar-
betare, oavsett var de befinner sig i organisatio-
nen kunna vara med och forma nya samhallsinitia-
tiv. Christine menar att ett trovardigt arbete for
att gora verklig skillnad i samhallet ar en kvalitet
allt fler eftersoker nar de letar arbetsgivare.




CASE LOKALA ARBETSTILLFALLEN

FATEN ALI INSPIRERAR ANDRA

Koksbitradet Faten Ali har under 2021 arbetat som omrades-
vard — en roll vars uppgift ar att ansvara for utemiljon, stada
och se efter bostadsomradet. Faten bor i en av ByggVestas
lagenheter pa Rinkebyterrassen och har varit verksam inom
Yalla Rinkeby i 6ver 3 ar. For ByggVesta var det viktigt att per-
sonen skulle ha en foérankring till omradet. Som omradesvard
ar hon en av flera representanter for det arbete som laggs
ner pa att forbattra forhallandena for de som bor i Rinkeby.
Faten ser positivt pa att fa mojligheten att utféra nya sysslor
samt inspirera andra som bor i omradet.

— Pa Yalla Rinkeby gor jag allt fran att stada och laga mat
till att servera. Det ar kul att géra andra saker ocksa, som
att vara omradesvard. Jag blir glad nar folk kanner igen
mig och mina kompisar sager att de ocksa vill géra nagot
liknande. Jag trivs i Rinkeby, det ar bra har, sager Faten.

Vi ser fram emot fler satsningar och fler omradesvardar i Rin-
keby och i andra omraden dar behovet av arbetsmarknadsin-
tegration ar stort. Att folk uppskattar och ser upp till Faten ar
ett bevis pa hur givande det ar att engagera sig i lokalsamhal-
let och férsoka bidra till ett samhalle med hog sysselsattning
och livskvalitet — ndgot som Monica Salmi menar ligger som
grund i ByggVestas arbetsfilosofi.
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Vi vill att sa mdnga som majligt
ska vara sysselsatta och kinna ett

sammanhang och en gemenskap.
Faten dr vildigt viktig i sin roll da
andra ser upp till henne och kan
identifiera sig med henne.

Monica Salmi,
Fastighetsforvaltare pa Byggvesta
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LEDNING & STYRELSE

JENNY JONSSON
VD, ByggVesta

Anstalld sedan:
2020

Jenny Jonsson kommer narmast fran rollen som vice VD for Stra-
tegic Development pa Bansvik Holding, ByggVestas agarbolag.
Jenny ar medgrundare och styrelseordférande for Yalla Rinkeby,
samt styrelseledamot i Sverige-Amerika Stiftelsen. Jenny har en
kandidat i Business Administration fran University of Southern
California. Jenny utsags till Arets Fastighetskvinna 2019.

MARCUS SVENSSON
VD, ByggVesta Development

Anstalld sedan:
2006

Marcus Svensson har 6ver 15 ars erfarenhet inom ByggVesta.
Han har dven mangarig erfarenhet som regions- och avlednings-
chef pa ledande svenska foretag inom bostads- byggande och
infrastruktur, daribland pa JM och Svevia. Marcus ar utbildad
civilingenjor pa KTH.
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MARIT APPELGREN
VD, ByggVesta Fastighetsforvaltning

Anstilld sedan:
2015

Marit Appelgren har mangsidig erfarenhet fran chefsroller inom
flera olika branscher. Hon har tidigare ansvarat for affars- och
verksamhetsutveckling pa Volvo Group Real Estate samt varit
Laboratoriechef pa Duni AB. Marit ar aven styrelseledamot i
Studentbostadsféretagen och Stiftelsen Tryggare Sverige.
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ANDREAS LINDENHIERTA
CFO, ByggVesta

Anstialld sedan:
2021

Andreas Lindenhierta kommer narmast fran rollen som CFO pa
Byggmastare Anders J Ahlstrom. Han har mangarig erfarenhet
inom ekonomisk férvaltning och affarsutveckling. Bland annat
som ekonomichef pa Solhagagruppen och Kyosho Sweden.
Andreas ar styrelseledamot i Ge-te Media AB samt Fasticon AB.



Styrelse

AGNETA JACOBSSON
Styrelseordférande

Agneta Jacobsson har 6ver 20 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom fastighetsbranschen. Agneta ar valkand som
tidigare VD i Sverige och ansvarig for den nordiska verksamheten
av Cushman & Wakefield. Idag driver hon Outpoint AB, ett part-
neragt radgivningsbolag. Hon arbetar ocksa i ett flertal styrelser
utover ByggVesta, bland annat AMF Fastigheter, Probitas och
Equipmentloop.

LARS JONSSON
Styrelseledamot

Lars Jonsson ar huvudagare i ByggVesta via familjebolaget Stellar
Holdings Inc. och den som foérvarvade bolaget 1994. Lars interna-
tionella CV omfattar tjanstgéring som VD for NICO International,
vice VD och chef for transportavdelningen fér Nynas Petroleum
och chef av forsaljning och marknadsféring for New Building
Division i Gotaverken. Ar 2006 utsag den svenska regeringen Lars
till svensk honorarkonsul fér staten Washington.

LEDNING & STYRELSE

HENRIK BONDE
Styrelseledamot

Henrik Bonde &r idag placeringsdirektdr pa Ostersjéstiftelsen,
som forvaltas internt genom placeringar i saval noterade som
onoterade bolag, fastigheter och obligationer. Innan dess var
Henrik Finanschef och VD fér Iriskoncernen.

SVANTE WADMAN
Styrelseledamot

Svante Wadman kommer narmast fran Cushman & Wakefield dar
han var ansvarig for det svenska kontoret. Svante har tidigare
drivit eget konsultféretag och under flera ar arbetat pa GE Capi-
tal Real Estate som VD for de nordiska landerna.
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LEDNING & STYRELSE

LAURIE MCDONALD JONSSON
Styrelseledamot

Laurie McDonald Jonsson har kombinerat en framgangsrik rese-
och affarskarriar. Hon grundade Stellar International, ett foretag
med fokus pa investeringar som ger tillbaka till de samhallen de
tjanar, och Stellar International Networks, ett forum som férbin-
der kvinnliga ledare runt om i varlden. Innan Stellar Internatio-
nal var Laurie med och grundade och ledde framgangsrika
féretag inom resebranschen.

LS

LARS-PETER LAURIN
Styrelseledamot

Lars-Peter Laurin ar Senior Vice President och chef fér Business
Area Managed Services pa Ericsson. Han kommer narmast fran
rollen som chef for Region Nordeuropa och Centralasien pa
Ericsson. Lars-Peter har haft olika ledande befattningar inom
Ericsson och har varit baserad pa platser som Sverige, Nordameri-
ka, Storbritannien och Malaysia.
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ROLF ERIKSSON
Styrelseledamot

Rolf Eriksson &r idag verksam pa Weste & Partners AB. Rolf har
stor erfarenhet av styrelsearbete och har varit ledamot i bland
annat MultiQ International AB, styrelseordférande i ZetaDisplay
AB och ordférande i manga ar i ByggVesta AB. Han har 40 ars
erfarenhet av svensk och internationell affarsjuridik.

PER-MARTIN ERIKSSON
Styrelseledamot

Per-Martin Eriksson har agnat storre delen av sitt yrkesliv at
bostadsutveckling och har arbetat pa olika ledande befattning-
ar, bland annat pa BESQAB och Svenska bostader. Under 20 ar var
han verksam inom Veidekke Eiendom, varav de senare 12 aren
som dess VD, och driver sedan 2020 egen verksamhet.



FASTIGHETSPORTFOLJ

Fastighetsportfolj

Uthyrbar yta, kvm Fastighetsvarde Hyresvirde Driftséverskott
Bolag Fastighet Stad ::::éli der Bostédder Lokaler Mkr kr/kvm Mkr kr/kvm Mkr kr/kvm
ByggVesta Kajutan AB Kajutan 2 Stockholm 59 3987 290 72736 9 2146 ) 1373
Gron Bostad Ektorp AB Sickla On 40:17 Stockholm 207 7914 73 505 63228 19 2427 13 1664
Gron Bostad Fyrislundsgatan2AB  Sala Backe 48:1 Uppsala 132 7168 262 432 58143 17 2312 13 1784
Gron Bostad Guldheden AB Guldheden 53:1 Goteborg 86 5850 530 264 41382 11 1786 6 1002
Gron Bostad Intellektet AB Intellektet 1; 7 Link6ping 739 25 687 980 1190 44624 51 1898 34 1257
Gron Bostad Jarva HR1 AB Kvarnlaven 2, Stubbekvarnen4  Stockholm 88 4279 101 238 54338 10 2257 7 1599
Gron Bostad Jarva HR2 AB Stubbekvarnen 5; 8 Stockholm 68 3397 186 54754 8 2232 [3 1703
Gron Bostad Jarva HR3 AB Kvarnlaven 5; 6 Stockholm 69 3490 186 53295 8 2203 6 1630
Gron Bostad Lindholmsallén AB Lindholmen 31:1 Goteborg 138 9299 300 447 46564 17 1814 12 1204
Gron Bostad Maren AB Orion 1 Sodertalje 67 4273 852 315 61463 13 2506 6 1112
Gron Bostad Rosendal 2 AB Kébo 66:1 Uppsala 98 5100 135 260 49666 11 PAE( 9 1770
Gron Bostad Teknis AB Metallurgen 1 Stockholm 103 3805 185 352 88221 11 2717 8 2 066

Totalt

1854 84249 3418 4665 53213 185 2105 125 1428

Geografisk fordelning

Uthyrbar yta, kvm Fastighetsvirde Hyresvarde Driftsoverskott

Antal Bostader Bostdder Lokaler Mkr kr/kvm Mkr kr/kvm Mkr kr/kvm

Stockholm/Sodertalje 661 31145 1211 2072 64 038 77 2373 51 1582

Uppsala 230 12268 397 692 54639 28 2239 23 1778

Goteborg 224 15149 830 AR 44 495 29 1802 18 1123

Linkoping 739 25687 980 1190 44624 51 1898 34 1257

Totalt 1854 84 249 3418 4 665 53213 185 2105 125 1428
Forklaring:

FASTIGHETSVARDE

HYRESVARDE

FASTIGHETSKOSTNADER

DRIFTSOVERSKOTT

Marknadsvardet fran Arsbokslutsvarderingen
December manad ganger 12 (Intellektet ganger 10). Ingar Bostader, Lokaler och Parkering

Operativa kostnader samt Tomtréatt och Fastighetsskatt for ar 2021 per kvm ganger antal kvm per december. For
de fastigheter dar det varit inflytt under aret ar det snitt kvm kostnaden fér aret ganger antal kvm vid arets slut.

Driftsoverskott for ar 2021 per kvm ganger antal kvm per december. For de fastigheter dar det varit inflytt under
aret ar det snitt kvm driftsdverskottet for aret ganger antal kvm vid arets slut.
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OVRIG INFORMATION

Kontaktuppgifter

JENNY JONSSON VD
jenny.jonsson@byggvesta.se

ANDREAS LINDENHIERTA CFO
andreas.lindenhierta@byggvesta.se
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Design och Produktion: Priority
Foto: Getty Images sid. 7 och 19. ByggVesta resterande bilder.
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